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Genel Baskan’dan Mektup

Tiirk Toraks Dernegi’nin Degerli Uyeleri

Uzunca sayilabilecek bir aradan sonra yeniden merhaba ! Turk
Toraks Dernegi (TTD)'nin biilteni, dernegin siz tyeleriyle ulagtigi
bu noktada yeniden yayinlanmaliydi.  Clinki Turkiye'ye yaygin
2700’e yakin tyesi olan bir gdniilli kurulusun basarili olabilmesi
ve basarisini devam ettirebilmesi, dogal olarak oldukea iyi bir i¢
iletisimi gerekli kilar.

Yonetim déneminin ilk aylarini, tiyelerimizin dernekleri hakkindaki
dustince ve beklentilerini 6grenmeye yonelik calismalarla gegirdik.
Sonugta, Uyelerimiz agirlikh olarak “dernegin egitim aktivitelerini
cok iyi yaptigini, ancak uiye iletisiminin son derece yetersiz oldugu,
6zlik haklari, saglik politikalari konularinda dernegin goriislerinin
ve islevinin olmadig), bu kapsamda misyon — vizyon tanimlama-
larinin yeniden yapilmasi gerektigi, arastirma desteginin yetersiz
oldugu, temel akciger sagligi konularinda aragtirma destegi ve yon-
lendirici calismalarin yetersiz kaldigl” kanaatinde idi. Bu goriisler
bizi oldukga etkiledi; hizla ¢oziimler Gretmek zorundaydik; bir
yandan ulagilan standartlar korumak ve hatta daha da gliglendir-
mek, bir yandan da Gyelerimizin ¢ok hakli olarak uyardigi zeminle-
ri olusturmamiz gerekiyordu.

ilk is olarak Merkez Yénetim Kurulu toplantilarini bélgelere actik.
Oniki MYK toplantisinin sekizini Ankara disinda genisletilmis bol-
ge toplantisi olarak yaptik. Gogus cerrahlari, sahada calisan uzman
hekimler ve asistanlar, MYK’na segilmis Uyeler ile ayni yetkiye sa-
hip dogrudan temsilci génderdiler. Uzman hekimlerimiz ve gogtis
carrahi tiyelerimiz hizla organize oldular ve ¢ok aktif hale geldiler.
Artik uzman hekimler dogrudan MYK igindeler, Kongre komitesi
ve Okul yonetimindeler; kendi programlarini kendileri yapiyorlar.

Uyelik sistemimiz ve WEB sayfamiz yenilendi. 2684 {iyemiz var
ve Uyelerimizin %82si bu yil tyeligini yeniledi. Bu oran itibariyle
Tiirk Toraks Dernegi Tiirkiye'nin en biyiik ulusal uzmanlik dernegi
haline geldi.

Genigletilmis Yonetim Kurulu ve kurullar gectigimiz yil G¢ kez top-
landilar. Bu toplantilarin yéntemi degisti. Toplantilar bir bilgi verme
seanslari olmadi, dernegin politikalarinin gelistirildigi ve temel ka-
rarlarin alinarak dernegin dogrudan yonetildigi toplantilar halinde
seyretti. Nitekim sonugta calisma gruplari ve subelerin yonergeleri
gelistirildi, misyon, vizyon, calisma ilkeleri, stratejik plan, dernegin
saglik politikalar gortisleri, 6zlik haklarinda temel ilkeler, is giict

Prof. Dr. Muzaffer Metintas
TTD Genel Bagkami %

planlama calismalari yapildi ve ilan edildi. TTD, uluslararasi cami-
ada da ¢ok itibarli bir yere ulagti; artik uluslararasi ¢alismalarda sa-
dece ismi yeten bir ortak olarak kabul edilir hale geldi.

Bu stirecte transplantasyon calisma grubu, uzman hekim konseyi,
saglik politikalari calisma grubu, bilim destek komitesi kuruldu, 6z-
[tk haklari komitesi aktive oldu. Daha bilingli ve islerligi yiiksek bir
dernek organizasyonu igin ikinci okul kuruldu: TTD Kurumsal Ge-
lisim Okulu. Dernek mesleki ve sosyal gelismelere cok hizli refleks
verir hale geldi. Mali Danisman ve Hukuk Danismanlari neredeyse
her kararda aktif hale getirildi.

Biiylimenin en biiyik riski; muhafazakarliktir. Biytyen kuruluslar
gliclerini cok 6nemserler ve onu kaybetmekten korkarak, koruma-
ya calisirlar; muhafazakarlagirlar; disa kapanirlar; yeni sorunlarla
karsi karstya gelmeye korkarlar. Halbuki glicli kiiltiri olan kuru-
luslar, yeni sorunlarla karsilasmaktan korkmazlar, aksine karsilag-
mak isterler. Clinkl yeni sorunlarla karsilasan giiclii kiltiir, onlara
¢Oztmler Uretir. Her ¢dzim yeni bir giic, yeni bir alan; yani daha
biiyiik olma, daha giiclii olma demektir. Iste bu sosyolojik gercegin
bilincindeyiz ve dinamizmin farkindayiz. Tiirk Toraks Dernegi, ala-
ninda her sorunla kars karsiya gelmeyi gelismenin ve giiclenmenin
kaynagi olarak gérmektedir; ¢iinkli onlara ¢oziimler tiretmektedir.
Boylece organizasyonu geniglemekte, ama bu biiyliyen organizas-
yona kosut dernegin sistematiginde islerlik ve esneklik artmaktadir;
bu TTD’nin ana glictidir.

Yeni gelismeler bizi bekliyor; gliclii arastirma fonu ve destegi, aras-
tirma ve egitim burslari, temel saglik sorunlarinda boyut ve 6nlem
galismalar, i glicii plani (Beyaz Kitap), daha etkin okul, daha etkin
kongre, daha fazla uluslararasi toplanti, daha iyi merkez, daha bilingli
orgtit kadrolari (Mor Kitap), Tiirkiye Gogiis Hastaliklar ve Gégiis Car-
rahisi Tarihi, daha yaygin e-egitim, icrayla ve yasamayla daha fazla ve
yonlendirici iliski ve hepsinden 6nemlisi tiyelerin yonettigi dernek...

Bunlari ve daha fazlasini basaracagiz; hep birlikte...

Clnki bitiin bunlari sadece yazmak bana dustiyor; inanilmaz ye-
tenekli, akilli, fedakar, caliskan ve ok diizglin bir ekiple calisiyo-
rum; gegmisin deneyimi, gelecegin heyecani; neseli, paylasan, din-
leyen, tartisan, dinlenen, is yapan, is basaran, civil civil bir ekip....

Bir sonraki biiltende yeni hedefleri konusmak dilegiyle
Sevgi ve saygiyla esen kalin.

Haziran 2009



Prof. Dr. Metin Gorgiiner

Toraks Biilten’i ile Yeniden

Tiirk Toraks Dernegi'nin Degerli Uyeleri,

Sizlerle uzun bir aradan sonra yeniden birlikte olmanin he-
yecanini yaslyoruz.

Bildiginiz gibi, 2007 yilinda dernegin web sitesinde subeler
ve calisma gruplari igin yeni ara yiizler olusturulmasindan
sonra, bu alanlarin ve ana sayfanin yogun bir sekilde kulla-
nilmasi saglanarak bundan boyle tyeler arasinda sanal or-
tamda daha aktif bir haberlesme yapilmasi dustinilmis ve
yaklasik on yildir Gyelerle iletisimin kurulmasinda 6nemli
rol oynamis olan Toraks Biilteni'nin basili yayin hayatinin
sonlandiriimasina karar verilmisti.

Temmuz 2008'de, web sitesinin yenilenmesi ve biiltenin ye-
niden yaymlanmasi ile ilgili olarak yapilan anketten alinan
geribildirimlerde, Uyelerimizin biyik ¢ogunlugunun bdal-
tenin yeniden basili olarak kendilerine ulasmasini arzu et-
tikleri gortlmustir. Nitekim Ocak 2009’da Antalya’daki Kig
Okulu ve Mesleki Gelisim Kursu sirasinda yapilan Genigle-
tilmis Yonetim Kurulu toplantisinda konu giindeme getiril-
mis, tartisilmig ve ayni gorisiin benimsendigi gozlenmistir.

Guniimuzde sanal ortamin bilgiye ulasmada sagladigi ko-
layliklar gbz ardi edilemez. Ancak ne olursa olsun, bir yayi-
nin basili materyal olarak ele ge¢mesi, dokunulmasi, koltu-
ga kurulup okunmasi, hatta kokusunun hissedilmesi, kitp-
hanedeki yerini almasi pek ¢ok okuyucu igin 6nemli ve ke-
yifli detaylardir.
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TTD Biilten ve internet Sorumlusu

Merhaba

Haziran 2009 itibari ile 2686 tiyeye ulasan Tiirk Toraks Der-
negi blyik bir 6zveri ile inanilmaz ¢alismaktadir. Bazen
Biilten ve internet sorumlusu olarak ben bile hizina yetige-
medigimi itiraf etmeliyim. Boylesine aktif ve tretken bir der-
negin elbette gerceklestirdigi her tiirli aktiviteden Gyelerini
haberdar etmesi sorumlulugu geregidir.

Bitiin bu gerekgelerle Toraks Biilteni’mizi yeniden basili
olarak yayinlamaya karar verdik.

Bilteni elinize aldiginizda dernegimizin stratejik yonetimi,
saglik politikalari ve hekimlerimizin 6zlik haklari ile ilgili
son yillarda yaptigi calismalar, dis iliskilerindeki son gelis-
meler, yeni web sitemiz ve Uyelerle iletisimin kolaylastiril-
masi, yeni kurulan ¢alisma gruplari, kurumsal gelisim okulu,
basariyla tamamlanan yillik kongremiz, subelerimizin, cahs-
ma gruplarimizin, okulumuzun faaliyetleri, dernegin bilim-
sel gelismeye katkisi, yeterlik kurulu galismalart gibi konu-
larda bilgi sahibi olmanizin yaninda, uzman ve asistan tem-
silcilerimizin, hukuk danismanimizin, degerli hocalarimizin
glizel yazilarini, sanatgi hocalarimizin eserlerini, emekliye
ayrilanlari, kaybettiklerimizi ve daha pek ¢ok haberin yer al-

digini goreceksiniz. Keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

Toraks Biilteni’nin yeniden yayin hayatina dénmesinde katki-
si olan herkese tesekkiir ediyor, bir sonraki biltenimizde ye-
niden karsilagsmak dilegi ile sevgi ve saygilarimizi sunuyoruz.



Turk Toraks Dernegi’'nde
Stratejik Yonetim

2005 yilindan beri baslamis olan stratejik yonetim siireci,
Dernegimizin (st yonetiminden en alt birimlerine kadar is-
lerlik kazanmaktadir.

Stratejik Yonetim Nedir?

Yonetim, bir kurumda hedeflere ulagsabilmek amaci ile kay-
naklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak calismala-
rin yuritilmesidir. Stratejik yonetim, kurumun giinlik, ola-
gan ve acil islerinin yonetimi ile ilgili degildir. Uzun do-
nemde yasamini slirdiirebilmesi, degisen i¢ ve dis kosullara
uyum gosterebilmesi, beklentileri karsilayabilmesi ve amac-
larina ulasabilmesi igin gerekli olan yénetim bigimidir.

Bu yonetim siirecinin dort ana unsuru sunlardir:

a) DURUM ANALIZi : Kurum ici ve Cevre analizi

b) YON BELIRLEME : Misyon, Vizyon, ilkeler, Amaclar,
Hedefler,

c) STRATEJi OLUSTURMA: Faaliyetler ve Projeler

d) STRATEJIK KONTROL: izleme, Performans gostergeleriy-
le degerlendirme

A. DURUM ANALiIZi

Kurum ici ve Dis Cevre Analizi:
Turkcede Glcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditlerin
bas harfleri GZFT kisaltmasi, ingilizcede Strengths ,Weak-
nesses, Opportunities, Threats bas harfleri olan, SWOT ki-
saltmasiyla bilinen analizlerdir.

Bu analizler 24-25 Haziran 2005 tarihinde Bursa’da ¢ok ge-
nis katilimla yapilmig, 15 Ocak 2009 tarihinde Antalya’da
paralel yiritilen Sube Baskanlari, Calisma Grubu Bagkan-

Prof. Dr. Feyza Erkan
TTD 2. Baskan Yardimcisi

TEIK 8 SWOT Amabri
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Sekil 1. Stratejik Yonetim Siireci Evreleri (Nil Cura’dan modifiye edildi)

lari, Yayin Komitesi, Uzman Hekim Temsilcileri ve Asistan
Komitesi toplantilarinda glincellenmistir. Ayrica 2005 yilin-
da 587 liye, 2008 de 542 liyemizden anketlerle ¢ok ayrinti-
[t geri bildirim alinmustir.

B. YON BELIRLEME

1. MISYON

Misyon, kurumun sundugu tim hizmet ve faaliyetleri kap-
sayan semsiye kavramdir. Stratejik plan icin temel olusturur.
Kurulusun ne yaptigini, kimin icin ¢alistigini ve ana amaci-
ni agikca ifade eder.

Kurumun faaliyet alani nedir? Esas gorevi, varlik sebebi ne-
dir? Paydaslarin hangi ihtiyaglari karsilanmaktadir? gibi so-
rular misyonda yanit bulur.

Haziran 2009 3



TURK TORAKS DERNEGi MiSYONU

Akciger saghgi alaninda;
Egitim, arastirma, koruyucu hekimlik ve hasta hizmetini gelistirmek,
Uyelerimizin mesleki sayginhgini ve 6zliik haklarini iyilestirmek,
Bir meslek orgiitii olarak alammizla ilgili saghk politikalarim
toplum yararina etkilemektir.

2.VIZYON

Vizyon kurumun tim paydaslarinin ulasmayi arzu ettigi ge-
lecegin iddiali ve ilham verici ifadesidir. Uzun vadede ula-
silmak istenen yer ve durumu, ilerlenecek yoni gosterir. Ku-
rumun ideallerini, géristind, distincelerini temsil eder. Y-
rekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.

Tum Gyeleri ve paydaglart bir mozayigin pargalari gibi bi-
tiinlestirir ve sinerjl yaratir. Birbirinden farkli projeleri, faali-
yetleri ve islevleri uyumlu kilar.

TURK TORAKS DERNEGI ViZYONU

Akciger saghgi alaninda;

Onlenebilir tiim hastaliklarin en aza indirildigi, Hekimlerin ide-
al calisma kosullari icinde her yonden kendini gelistirebildigi,
Hastalarin en iist diizeyde kaliteli hizmet alabildigi, Hekim, has-
ta ve toplumun karsilikli sevgi, saygi ve anlayis icinde olabildigi.
Tiim standartlarin ¢agdas diizeye ulagtigi bir TURKIYE

3. ILKELER

ilkeler, kurumun misyonu ve vizyonunun gerisinde yatan
degerler ve inanglarin temelidir. Kurumun tim paydaslar
tarafindan benimsenen calisma felsefesini, davranis kalipla-
rini ve idealleri ifade eder.

Ayrica ilkeler, yonetim, karar alma ve hizmet tretimi siireg-
lerinde gecerli standartlari belirler.

TURK TORAKS DERNEGI iLKELERi

1. insana, hasta haklarina, emege ve cevreye saygi

2. Katilimcilik, dayamsma, saydamlik, hesap verebilirlik
3. Bilimsel ve kanita dayal tip
4. Etik kurallara uyum

4. AMACLAR

Kurumun ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifade-
sidir. Amaglar, misyonu yerine getirmek, vizyona ulasmak
icin orta vadede nelerin yapilmasi gerektigini tanimlar.
Kurumun durum analizine gore ve ilkeler temelinde sekil-
lendirilir. Hedefler i¢in bir cergeve gizer. Her amag bir veya
birden fazla hedefle tanimlanmali ve izlenmelidir.
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TURK TORAKS DERNEGiI AMACLARI

Akciger saghgini gelistirmek icin;
. Egitimi iyilestirmek

. Arastirmalari desteklemek

. Mesleki ve bilimsel standartlari gelistirmek

. En etkin koruma, tani ve tedaviyi saglamak

. Ulusal saglik politikalarini gelistirmek

. Mesleki sayginligi, 6zliik haklarini ve etik degerleri en iist
diizeye yiikseltmek

. Ulusal, bolgesel ve kiiresel isbirligini olusturmak

. Giiclii, etkin ve katihmci orgiitlenme

5. HEDEFLER

Tanimlanan amaglara ulagmak igin, hangi adimlarin atilma-
si gerektigini tanimlarlar. Hedefler 6zgiin, 6lciilebilir, ulasi-
labilir, gercekci olmali ve belirli bir zaman dilimi ile sinir-
landirilmalidirlar. Bu 6zellikler, ingilizcede SMART (Speci-
fic, Measurable, Achievabl, Realistic, Timebound s6zcikle-
rinin bags harfleriyle) seklinde ifade edilir.

Misyon,
Vizyon,
;fl"";/
e
Amag
- ““'!E Hedef C1 | | | Hedef c2

C. STRATEJi OLUSTURMA

PROJELER/FAALIYETLER

Amag ve hedeflere ulagsmak igin neler yapilmahdir? Gerek-
li adimlar hangileridir? Sorumlu birimler ve sorumluluklari
actkca tanimlanmis midir? Bu asamada her hedefin altinda
yuritllecek faaliyetler maliyetlendirilmeli ve yillik gizelge-
ler hazirlanmalidir. Maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
ortiismesi gerekir. Ongorilen maliyetlerin tahsis edilen kay-
naklari asmasi durumunda amac ve hedefler 6ncelendirile-
rek, bazilarindan vazgecilebilir ya da yeni kaynaklar yarati-
lir, sponsorlar aranir.



LUHHE

Sekil 1. Misyon, vizyon, ilkeler temelinde amag, hedef, faaliyetler hiyerar-
sisi (Nil Cura’dan modifiye edildi)

D. STRATEJiK KONTROL

Sirekli kalite gelistirme programlari; Planlama, Uygulama,
Kontrol ve Ol¢me kavramlarinin bas harfleri olan PUKO
dongusiiyle tanimlanmaktadir. Kontrol ve 6l¢me daha iyi-
ye ulasmanin, degisimin ve doniisimiin temelidir. Islerin
daha verimli, daha ¢abuk ve daha etkin yapilmasi ancak
sonug odakli calismayla mimkin olabilir. Stratejik kontrol
calisma raporlarinin izlenmesiyle yapilabilir. Ancak daha
ivi bir degerlendirme, 6lgllebilir performans gostergeleriyle
gerceklesir. Bu gostergeler miktar, zaman, kalite ve maliyet
cinsinden ifade edilir:

Girdi Gostergeleri: insani, mali ve fiziksel kaynaklar (Uye
sayisi, biitce kaynaklari vb)

A\

Cikti Gostergeleri: Uretilen hizmetin miktari (Yapilan top-
lanti sayilari, katihmci sayilari, dergi, kitap sayilari

Sonu¢ Gostergeleri: En 6nemli performans gostergesidir.
Ciktilarin, tanimlanmis amag ve hedeflerin gerceklesmesin-
de nasil ve ne 6lglide basarili olduklarini gosterir.

Kalite Gostergeleri: Hizmetten yararlananlarin beklentileri-
nin karsilanmasinda ulasilan diizey (Aktivite sonrasinda ali-
nan geri bildirimler, anketler vb.).

SONUC OLARAK

Tirk Toraks Dernegi tim birimleriyle ve bireyleriyle stratejik
yonetimi uygulamakta kararlidir. Degisen kosullara, beklen-
tilere ve ihtiyaclara ancak bu yonetim tarziyla yanit verebi-
lecegimizin farkindayiz.

Yeni kurulan KURUMSAL GELISIM OKULUMUZ'da bu ko-
nuda ayrintih egitimler alacagiz.

Gelecege giivenle bakiyoruz.
KAYNAKLAR

1. H. Ulgen, K. Mirze: isletmelerde Stratejik Yonetim. Arian Yayin-
cilik. Istanbul. 2007

2. Devlet Planlama Tegkilati: Kamu idareleri icin Strateji Planlama
Klavuzu. 2. Strlim. Haziran 2006.www.sp.gov.tr

3. Cura N. istanbul Universitesi stratejik planlama uygulamasi.
Egitim Calistayi. istanbul 2006
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Prof. Dr. Eyiip Sabri Ucan
~ TTD 1. Baskan yardimcisi
Ozliik Haklari Komitesi Baskani

Hekimler Acisindan Ozliik Haklar

Anlaminda Neler Degisiyor?

Sevgili Meslektaglarimiz,

Saglik ortami son 5 yilda inanilmaz degisime ugradi ve bu
sarmal giderek genisleyip bliyiiyerek ve hizlanarak strecek
gibi gorlinlyor.

Saglikta donustim, aile hekimligi, sevk zinciri, birinci basa-
magin timiyle yeniden yapilanmasi, olmazsa olmaz dedi-
gimiz kurumlarin (verem savas dispanserleri gibi) iclerinin
bosaltilmasi, hekimi hekimle uzmanlk alanlarini birbirleri
ile rekabete sokarak yaristirmayi hedefleyen performans sis-
temi, tam gilin adi altinda sunulan hekimi seceneksiz caresiz
birakmayi hedefleyen kolelik yasa tasarisi, meslek yasamla-
rinda en az bir kez zorunlu hizmete tabi tutulmus 6gretim
tyelerini gerekce ve gercekligi cok tartismaya acik zorun-
lu rotasyona tabi tutmak, giderek gerileyen hekim sayginli-
g1, giderek daha az caliskan 6grencilerin tercih ettigi tip fa-
kilteleri, hekim sayisini 5 yilda 2 katina ¢ikarmayi hedefle-
yen bakis agisi...

Hekimler acisindan 6zlik haklari anlaminda kazancgtan cok
kayiplarla dolu bir 5 yil...

Saglik harcamalarinin ve sagliga ayrilan payin bir kag katina
ulastigl, saghk bitcesinden 6zel hastaneler sistemine ayri-
lan payin katlandigi (Giniversitelere aktarilan payin 1.5 katr),
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ilag endistrisine aktarilan miktarin arttigi bir stireg, hastala-
rin daha fazla hekime basvurduklari, daha ¢ok ilacin rece-
te edildigi bir sireg...

Ufukta ucuzlatilmis hekim ve saglik ¢alisani emegi ile 6zel
hastaneler ve biiyiik ecza depolari/eczaneler zincirleri, dev-
let hastanelerinin 6zellestirilmesi, batma riski tasidiklarini
actkca ve defalarca ifade eden Universite hastaneleri var...

Artik stire¢ kismen oturdu, kartlar agildi, kaybedenler ve ka-
zananlar daha net gorilebiliyor...

Bu sarmal igerisinde her zaman oldugundan daha fazla
olup biteni anlamak icin ¢aba gostermek, bilgileri paylas-
mak, cok farkli bakis agisina sahip oldugumuz konularda
bile yonetim erkini ellerinde bulunduranlarla temasi stirdiir-
mek, slrecin belirlendigi masada etkin taraf olarak yer al-
mak, taleplerimizi anlatmak, anlatmak...

Ozliik Haklari Komitesi olarak yapmayi hedeflediklerimiz
bunlar, sizleri farkli goriis ve Onerileriniz, elestirilerinizle ya-
nimizda arkamizda gérmek istiyoruz. Bu zorlu miicadelede
sizlerle, cati 6rgitimiiz olan TTB ile, diger uzmanlik der-
nekleri ile birlikte yiirimek istiyoruz.

Sevgilerimizle.



Dog. Dr. Sule Akcay
TTD KGO Bagkani

Turk Toraks Dernegi

A\

Kurumsal Gelisim Okulu Kuruldu

Turk Toraks Dernegi'nin tiim yonetim organlarinda yonet-
sel gorev alan Uyelerinin gorev ve sorumluluklarinin belir-
lenmesi, egitimlerinin planlanmasi ve yiritilmesini sagla-
mak amaciyla, 25 Subat 2009 tarihli MYK karari geregi Ttrk
Toraks Dernegi (TTD) Kurumsal Gelisim Okulu (KGO) ku-
rulmustur.

TTD KGO, dernegin yonetici kadrosuna, mevcut yasalar
cercevesinde, orgitu tiiziikte belirlenen amag ve hedefle-
re ulasmada en etkin sekilde isletme konusunda egitim ve-
recektir.

Kurucu Yiriitme Kurulu, asagidaki tiyelerden olusmaktadir:
e Sule Akgay (Bagkan)
e Nurdan Kokturk (Sekreter)
* Muzaffer Metintas
e Feyza Erkan
e FErtiirk Erding
e Numan Ekim
e Sema Umut
e Mehmet Karadag
* Armagan Hazar
* Erdogan Cetinkaya
e Recep Isik

Yirltme kurulu Gyeleri, her genel kuruldan sonra yenilen-
mek lzere 2 yilda bir se¢imle belirlenecektir. KGO bagkani
daima TTD genel sekreteri olacaktir. Dernek baskani ve ge-
lecek baskan kurulun dogal tyesidir. Kurulun diger tyeleri;
1) eski ve yeni calisma grubu baskanlarindan 2 kisi, eski ve
yeni sube baskanlarindan 2 kisi, eski ve yeni yayin editor-
lerinden 1 kisi ve eski dernek baskanlari arasindan secile-

cek bir kisiden olusacaktir. Bu secimler genisletilmis yone-
tim kurulunda yapilacak, bir sonraki se¢im déneminde eski
calisma grubu baskani, sube baskani, editér ve dernek bas-
kanindan olusan temsilciler gérevden ayrilirken, mevcut y6-
neticiler koprii olusturmak amacli eski yoneticilerin fonksi-
yonunu devralacaklardir.

TTD KGO Yirltme Kurulu'nun gorevi; orgitiin yonetim
kadrosunun her tirli yonetsel egitim gereksinimini karsila-
mak ve gelistirmek lzere program ve organizasyonlar di-
zenlemektir. Yuritme Kurulu, yillik programini, 6rgltiin yo-
netsel kademelerindeki lyelerden gelen istek ve gorisleri
dikkate alarak hazirlayacak, MYK onayindan sonra uygula-
yacaktir. Buna gore;

1.

Her yil Haziran ayinda 1 veya 2 giinlik egitim amac-
[ toplantilarla 6rgiit Gyeleri yonetsel egitimini organize
edecektir,

Egitim programi uygulanacak kisiler, subeler ve calisma
gruplarinin yirtitme kurullarinin secimle yenilenen Uye-
lerinden ve editorlerden olusacaktir,

. Egitim konulari ana hatlariyla;

Calisma gruplari ve subelerin gérev tanim ve sorumlu-
luklarini tanimlayan yonergelerin hazirlanarak, egitim
alan tiyelere aktarilmasi,

Dernek yonetiminde gorevli olan tyelerin yasal sorum-
luluklari yoniinden bilgilendirilmesi,

Dernek yonetiminde gorevli olan lyelere web sayfasin-
da kendi calisma alanlarini ilgilendiren boltimlerinin yo-
netimi icin egitim verilmesi,

Dernek yoneticilerine toplanti yapma, karar alma siirec-
leri, programlama ve eylem planlari izleme, sinerjik ta-
kim calismasi konularinda egitim verilmesi olacaktir.
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Dr. Osman Elbek
TTD Saglhk Politikalar:
Komitesi Sekreteri

=

Turk Toraks Dernegi Saghk

Politikalari Komitesi Kuruldu

Saglik alanmnin hizli bigcimde degisime ve yeniden yapilan-
maya tabi tutuldugu Tirkiye'de, saghk hizmet alani ve go-
gls hastaliklari alanindaki gelismeleri yakindan takip etmek
ve gerektiginde miidahale edebilmek amaciyla 13 Haziran
2008 giint Tirk Toraks Dernegi (TTD) Saglik Politikasi Ko-
mitesi kurulmustur.

Komitenin Kurulma Gerekcesi

TTD tizlGgunun ikinci maddesi Toraks Dernegi’'ni “Toraks
Dernegi; Gogus Hastaliklari Uzmanlarinin, kar amaci giit-
meyen, ulusal, mesleki ve bilimsel uzmanlik dernegi” ola-
rak tanimlamaktadir. Tlizigln ayni maddesi uyarinca der-
negin amaci “egitim, arastirma, hasta bakim standartlari ve
ulusal politikalar olusturarak solunum hastaliklarinda en et-
kin korunmayi ve tedaviyi saglamak ve ulusal akciger sagli-
gini gelistirmek” olarak belirlenmistir. Ayrica tizigiin Ggln-
cli maddesi dernegin halk sagligr uygulamalarini tanimla-
maktadir. Uciincii maddenin D fikrasinin b bendi Tiirk To-
raks Dernegi’'ni “Akciger saghgini korumak ve gelistirmek
amaciyla hikiimet, hikimet disi kuruluslar, saglik calisan-
lari ve kamuoyu dizeyinde girisimlerde bulunmay1” yu-
kimli kilmaktadir. Ote yandan 2006 yilinda gerceklestiri-
len TTD Genel Kurul’unda oybirligiyle dernegin kamu ya-
rari dernek olmasi kabul edilmistir. Bu gercevede son yillar-
da gerek tilkemizde gerek diinyada saglik alaninda yasanan
hizli degisimler cercevesinde, tanimlanan tiziik hiikiimle-
ri ve Genel Kurul kararlari dogrultusunda kendi amaglarina
ulasabilmek icin TTD’nin saglik politikasi ile daha yakindan
iliski kurmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Bakis Acisi
Tuzik ve genel kurul kararlari dogrultusunda genel saglk
politikalarini ve bu politikalarin sonuglarini;

1. Ulusal ve kiiresel halk saghgi politikalari agisindan de-
gerlendirmeyi

2. Gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda saglik politi-
kalarinda yasanan degisimleri kamu yararini gozeten
bir bakis acisi ile irdelemeyi
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3. Ulusal ve kiiresel planda olusturulan yeni saglik yapi-
lanmasini, gégiis hastaliklari uzmanhgr ve uzmanlari
yoniinden sorgulamayi

4. Saglik alaninda yasanan degisimlerin koruyucu hekim-
lik agisindan anlamini ortaya koymayi hedeflemektedir.

Saglikta Doniisiim Programi

Turkiye’de egemen olan saglik politikalarinin etkileri gerek
halk saghgi, gerekse gogiis hastaliklari uzmanhgi acisindan
kimi alanlarda daha belirgin bicimde etkisini hissettirmekte-
dir. Bu alanlar 6ncelikle:

1. Saghk cahsanlarinin istthdam modeli (Tam zamanli -
Yari zamanli galisma, s6zlesmeli ¢calisma, vardiya usu-
[G ¢calisma, vs)

2. Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi kanun di-
zenlemeleri

3. Saglik hizmeti orglitlenmesi

a. Aile hekimligi sistemi, toplum saghgi merkezleri
ve verem savas dispanserleri

b. Birinci, ikinci ve tglincii basamak saglik hizmetle-
rinin 6rglitlenmesi ve bu baglamda saglik birimleri-
nin 6zerk isletmeler haline getirilme hedefi/cabasi

c. Performans 6demeleri ve bu politikanin sonuglari

d. Olusan yeni saglik yapilanmasinin Gglinci basa-
mak egitim kurumlarinin (Gniversite ve egitim has-
tanelerinin) hizmet, egitim ve arastirma faaliyetleri
tizerine olan etkisi

4. Tedavi edici hekimlik faaliyetleri ve saglikta yiiksek
teknoloji kullanimidir.

“Tiirk Toraks Dernegi Saglik Politikasi Temel ilkeleri” metni-
nin olusmasina da 6nemli katki sunan komite, halen yuka-
rida aktarilan basliklarda gcalismalarina devam etmektedir.

Dernegimizin web sitesinde
http://www.toraks.org.tr/news.php?id=1257 linkinden
Saglik Politikasi Temel ilkelerine ulasilabilir.



Prof. Dr. Arzu Yorgancioglu
TTD Dis iliskiler Sorumlusu

Turk Toraks Dernegi'nin
Dis iliskileri Hizla Biiyliyor

Turk Toraks Dernegi dis iligkileri, dernegimizin son 10 yil-
dir her alanda kazandigr ivmeye paralel bir gelisme goster-
mistir. TTD artik pek ¢ok uluslararasi solunum dernegi igin-
de taninan, dinlenen ve bazi kararlarinda degisiklik olustu-
rabilen bir konuma gelmistir. Diinyada Akciger saghg poli-
tikalarr icinde Ulkesinde Saglik Bakanligi ile birlikte politika
olusturabilen bir sivil toplum 6rgitiidiir. Diinya Saglik 6rgi-
tii (DSO) iginde solunum hastaliklarinin belirgin énem ka-
zanmasinda hazirladigi projeleriyle rol sahibi olmustur.

TTD D iliskiler komitesi gérev dagilimi yapmis, TTD web
sayfasinda Dus iligkiler bolimii yenilenmistir. Her hocamiz
kendi sorumlu oldugu alanla ilgili bilgileri Gyelerimize giin-
cellenmis olarak iletmektedir.

Bolgesel ve kitalararasi dernek faaliyetlerinde, gerek birey-
sel, gerek Tirk Toraks Dernegi olarak aktif katilimin sag-
lanmasi 6nemli bir hedeftir. Bu sayede geng Tirk bilim in-
sanlarinin ERS, ATS gibi biylk derneklerde Tirk Toraks
Dernegi'ni ve lilkemizi temsilen aktif gérevler almalari bek-
lenmektedir.

GARD (Global Alliance against Respiratory Diseases)
Calismalan

TTD 2005 yilinda dyesi oldugu GARD biinyesinde GARD
tlke kurulumlari ve planlamalari arasinda 6nerilen ideal ko-
sullarin timiini yerine getiren tek tlkedir. Ulke Saglik Ba-
kanligiin her alanda destegini alarak Obstriiktif Hava Yolu
Hastaliklarinda 43 Paydas ile birlikte Ulusal Kontrol Prog-
rami olugturulmustur. Ayrica Saglk Bakanligr boylesi bir
kontrol programinda 6nceden benzeri olmadigi sekilde yo-
netimin igine ilk kez bir sivil toplum kurulusu, Tirk Toraks
Dernegi'ni almis ve programin yonetimi ve uygulamasinda
birlikte olmayi kabul etmistir. 26 Mayis 2009’da bu program
paydaslar tarafindan imzalanmis ve eylem plani uygulama-
lar baglatilmustir.

Turkiye'de elde olunan bu gelismeler nedeniyle GARD
Planlama Komitesine Solunum Dernekleri icinde ERS, ATS
ile birlikte secilen dernek TTD olmustur. Yine bu nedenle
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GARD Ill. Diinya Genel Kurulu 2008’de tlkemizde gergek-
lestirilmis ve Tirkiye 78 tilkeye ev sahipligi yapmistir. Bu yil
italya’da diizenlenecek IV. GARD Genel Kurulunda GARD
Ulke Cahstayini diizenleme ve yonetme gorevi Tiirkiye'ye
verilmistir.

GARD siirecinde DSO ile birlikte hareket edilmesi nedeniy-
le Saglik Bakanhg streg iginde ¢ok daha katilimci ve aktif
olmus ve somut bir plan ortaya ¢ikabilmistir. Bu planin uy-
gulanmasiyla tlkemizde gelecek 10 yilda kronik solunum
hastaliklari alaninda mortalite ve morbiditede belirgin azal-
ma beklenmektedir. Bu da TTD temel hedefi olan “ULUSAL
AKCIGER SAGLIGINI KORUMAK” misyonuna énemli hiz-
met anlamindadr.

Bir diger onemli gelisme, DSO biinyesinde dncelikli saglik
alanlari icine ilk kez bu yil kronik solunum hastaliklari da-
hil edilmis olmasidir. Kardiyovaskiler hastaliklar, kanser, di-
abet ve kronik solunum hastaliklari en 6nemli 4 hastalik ola-
rak onceliklendirilmistir. Bu gelisme GARD caligmalari ne-
deniyle tiim tlkelerde Saglik Bakanliklari ile olusturulan ga-
hsmalarin ¢cok 6nemli bir yansimasidir. Artik DSO solunum
hastaliklarina en az kardiyovaskiiler hastaliklar kadar 6nem
vermektedir. DSO Bulasici olmayan hastaliklar genel miidiir
yardimcisi Ala Awan’i Tirkiye’de konuk ettigimizde, kendi-
si Ulkemizdeki basarili uygulamayi tim Ulkelere 6rnek gos-
termigtir.

ATS (AMERICAN THORACIC SOCIETY) ile iliskiler

ATS ile yirtilen iliskiler kapsaminda MECOR kurslarinin
ilki 2008'de basariyla gerceklestirilmis, ATS'den gelen bilim
insanlari katilimcilar ve egitimde gorev alan fakiiltemizden
cok etkilenmistir. Bu kurslari alan tiyelerimize, yaptiklari ga-
lismalarla ATS tarafindan burslar verilmis ve bilimsel yasam-
lari mercek altina alinmistir. Bu yil MECOR kursunun ikin-
cini diizenleyerek Diizey 1'de olan arkadaslarimizin diizey
2 kursu almalarini ve yeni Gyelerimizin ise Dizey 1 kursu
almalarina firsat saglanacaktir. Bilim insani yetistirmek ko-
nusunda gok 6nemli bir kurs olan MECOR iilkemizde gogiis
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hastaliklari alaninda bilimsel ¢itayi yiikseltmeyi hedefleyen
TTD igin 6nemli bir araci olacaktir.

ATS Blue Journal Tirkge geviri dergisi yayini web sitemizde
on-line olarak stirmektedir.

ATS’nin iki baskanini ve yonetici sekreterini bu yil kongre-
mizde konuk ederken, 2008’den bu yana siirdiriilen goriis-
melerde ele alinan ortak kurs, istanbul’da ortak sempozyum
ve indirimli Giyelik konulari degerlendirilmistir.

ATS 2009 San Diego kongresinde ATS&TTD MYK toplanti-
lari yapilmis ve ortak galigmalar konusunda 6nerilerde bulu-
nulmustur. ilk kez bir ATS kongresinde TTD standi agilmustir.

ERS (EUROPEAN RESPIRATORY SOCIETY) ile iliskiler

ERS 2008 Berlin kongresinde Tirkiye standi kurulmus, ge-
rekli tanitim materyalleri hazirlanmis ve TTD tanitimi sag-
lanmistir. Kongredeki MYK toplantisinda ortak ¢alismalar ve
olasi yeni projeler gorlstilmustir

ERS uyelik komitesine TTD Dis iliskiler sorumlusu secilmis
olup, yilda 4 kez yapilan ERS GYK toplantilarina katilmak
suretiyle tyelik gelistirme calismalarinda bizzat uygulama-
larin ve kararlarin icinde yer alinacaktir. Gerek ye sayisi,

gerek kongre katilimi ve gerekse bildiri sayilariyla TTD, ERS
tyeleri icinde ¢cok 6nemli bir konumda ve bazi kararlarda
belirleyici durumundadir.

ERS Bilimsel Komitesine GAYE komite Uyelerimizin adlari
verilmis olup, ERS fakiltesi iginde yer almalari tegvik edil-
mistir. Ayrica kongre gorevlendirmeleri icin her calisma gru-
bu icin fikir lideri hocalarimizin listesi de bildirilmistir.

ERS'nin yayinlanan bir Biilteninde Tirkiye Delegesine ve
calismalarina yer verilmistir.

TTD 2009 yillik kongresinde iki ERS baskani ve yonetici
sekreteri ile is toplantilart yapilmis, ERS&TTD iliskileri gin-
cellenip ivme kazanmistir.

ERS Mayis Biilteni ilk iki sayfasi Turkge olarak, TTD Kongresi
ve TTD &ERS iliskilerine yer vererek ¢ikmistir.

10 Haziran 2009'da Prof. Dr. Miizeyyen Erk ve Prof. Dr. Gl
Ongen hocalarimiz ERS web sayfasindan ilk defa Tiirkce
e-konferans vermislerdir.

WASOG
2014 WASOG kongresi Turkiye'de yapilacaktir.

GARD (Global Alliance against Respiratory Diseases)

Projesinde Donum Noktasi

26 Mayis 2009’da Tirk Toraks Dernegi’nin onciiltk ettigi
GARD projesinde, 100’e yakin temsilcinin katildigi imza
toreni ile 6nemli bir doniim noktasi gerceklesti. Térende
T.C. Saglik Bakanligi, Tiirk Toraks Dernegi, Tiirkiye Ulusal
Allerji ve Klinik immunoloji Dernegi ve Diinya Saglik Orgii-

1 O Haziran 2009

tl basta olmak lizere toplam 43 paydas, hazirlanan kontrol
programina imza atti. iki yildir izerinde caligilan projenin
tim paydaslarca imzalanmasiyla, 2009-2013 yillari arasin-
da gerceklestirilmesi planlanan “Tirkiye Kronik Hava Yolu
Hastaliklarini Onleme ve Kontrol Programi Eylem Plani” ca-
lismalari baglamis oldu.

Tirk Toraks Dernegi tiyeleri olarak 6nemli bir ulusal halk saglig
projesinde liderlik gorevi tstlenmenin onuru ve gururunu yasi-
yoruz. Bagta GARD Ulke Koordinatérii Prof. Dr. Arzu Yorganci-
oglu olmak iizere, projenin bu noktaya gelmesinde emegi olan
tim temsilcilere sevgi, saygi ve tesekkirlerimizi sunuyoruz.






