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Ozet

Kogluk, kog ve 6grencisinin birlikte yarittiga bir egitim faa-
liyetidir. Belirli bir performansin kalitesini gelistirmeye odak-
lanir.Bir yontem olarak kogluk, uzun yillardir pek cok farkli
alanda etkin olarak kullaniimaktadir. Tip egitiminde kocluk
yonteminin en fazla kullanildidi yetkinlik alani profesyonel-
liktir. Mezuniyet sonrasi tip egitiminde kogluk y&nteminin
kullanimi hizla yayginlasmaktadir. Cerrahi egitiminde, kogluk
sistemine dayali egitim uygulamalan giderek artmakta ve ilgi
gormektedir.Kogluk birbirinden farkli ihtiyaglarla ve stireclerde
gelismis olan modellere sahiptir. Bu modellerin genelinde en
sik gdzlenen ortak bilesenler, glivene dayali iletisim ortaminin
olusturulmasi, problemin tanimlanmasi ve hedeflerin belir-
lenmesi ile problem ¢cézimudur. Basarili bir kogluk sirecinin
yapilandiriimasi ve yUritiimesi 6grenciye oldugu kadar koca
ve slrecin yUritlldigid kuruma da olumlu katkilar saglar. Bu
nedenle kogluk slregleri yasayan ve sirekli gelisen slrecler
olarak kabul edilirler. Kocluk surecinin yurttiimesinde karsi-
Ikl glivene dayali iletisim ortaminin saglanmasi kritik 6neme
sahiptir. Kogun ve 6grencisinin birbirlerinin yetenek ve yeter-
liklerine giiven ve birlikte calisma karari almalarn sirecin bas-
lamasi icin en énemli asamadir. Kogluk, tip egitiminin gesitli
asamalarinda farkl uygulamalari ile yer alabilecek son derece
etkin bir yéntemdir. Kogluk tabanli egitim uygulamalarinin
gelistiriimesi ve uygulanmasina yénelik ¢cabalarin desteklen-
mesi gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Kogluk, tip egitimi, performans

Abstract

Coaching is an educational process performed by the coach
and coachee together. It focuses on improving the quality of
a performance. Coaching has been actively used in different
scopes for a long time. Professionalism is a major field where
coaching is widely used in medical education. The implemen-
tation of coaching as an educational method, especially after
graduation, is getting extensive. Practices based on coaching
are drawing more attention in surgery education. Coaching
has models developed for different requirements and pro-
cesses. The mostly used stages of majority of models are
establishing trust-based communication, statement of prob-
lems, setting of objectives, and solving of problems. Coaches
also benefit from coaching. Because of this, coaching is
considered as a living and constantly developing process.
Establishing a trust-based communication media is critical
for success. Coaching can be used in different fields of medi-
cal education. Efforts to improve coaching-based education
activities should be supported.

Keywords: Coaching, medical education, performance

GIiRIiS

Kocgluk ¢alismalarinin ilk érneklerini 2400 yil 6nce-
lere kadar ilerletebiliriz. Sokrates tarafindan gelistiril-
mis olan soru sorma ve geribildirim siregleri, kogluk
goérusmelerinin ilk drnekleri olarak kabul edilebilir (1).

Tarihsel sirecte baktigimizda, Kog¢ (coach / ingi-
lizce) kelimesinin ilk kez 1550’lerden itibaren Avrupa
dillerinde isim haliyle kullanildigi bilinmektedir. Bu
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dénemde genellikle atlar tarafindan c¢ekilen buyik
arabalari tanimlayan bu kelimenin bir eylemi tanimlar
sekilde kullanimi oldukcga yenidir. ilk kez 1830’larda
Oxford Universitesinde argo olarak kullanilan ve bir
o6grenciyi sinava hazirlamak anlamina gelen haliyle
karsimiza ¢gikmaktadir (2).

GUnUmuizdeki kullanimi ile kogluk; Tirk Dil Kurumu
Soézlugunde, Kisilerin liderlik veya yoneticilik 6zellik-
lerini, becerilerini gelistirmeye yonelik, belli bir amaci
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hedefleyerek daha etkili sonuglara ulagsmasini sagla-
mak Uzere verilen hizmet olarak tanimlanmaktadir (3).

Bir yontem olarak kogluk, uzun yillardir pek ¢ok farkli
alanda etkin olarak kullaniimaktadir. Koglugun farkli
alanlardaki kullanimlari birbirinden farkli intiyaglarla ve
sureclerde gelismistir. Bu nedenle kullanim amaglar ve
yéntemleri agisindan belirgin farkliklar géstermektedir.
Ancak modeller temel 6zellikler ve bilesenler agisindan
hemen hemen aynidir (4).

Kocluk modellerinde en sik goézlenen kritik bilesen-
ler asagidaki gibidir.

» Kog- 6grenci iligkisi ve iletisiminin saglanmasi

* Problemin belirlenmesi ve tanimlanmasi

* Hedeflerin belirlenmesi

* Surecin YurGutUlmesi

* Degerlendirme

Kocluk yénteminin en sik kullanildigi alanlar spor,
mizik, is dinyasi ve egitimdir. Farkli alanlarda ve
yakin olmakla birlikte farkhh amaglarla kullaniimasi
nedeniyle tanimi ve yaklasimlari arasinda belirgin
farkliliklar bulunmaktadir.

Literatlre baktigimizda koglukla ilgili ilk galismalarin
spor alaninda oldugunu goéririiz. Spor koclugu olarak
adlandirabilecegimiz bu alan, en fazla deneyimin oldu-
gu alan olarak gorilmektedir.

Kogluk yénteminin mizik alaninda da uzun siredir
kullanilimakta oldugunu biliyoruz. Ozellikle klasik miizik
egitiminde bir mizisyenin belli bir parca (zerinde
mikemmellige ulasmasina rehberlik yapan kisi, kog bu
sure¢ ise kocluk slreci olarak adlandiriimaktadir.

lging olan miizik alaninda yiriitilen kogluk galis-
malarinda koclarinin hemen hemen hepsinin basa-
rilh birer mizisyen olmalaridir. Spor alaninda ise bu
degisiklik gosterir, ko¢ kelimesi sporu 6greten Kisiyi
tanimlar ve kocgluk yapan kisilerin ayni zamanda basa-
rilh bir sporcu olmasi ya da gegcmiste bu sporu yapmis
olmalar her zaman aranmaz.

Koclugun siklikla kullanildigi diger bir alan ise is diin-
yasidir. 1980’lerden itibaren yénetim alaninda hiyerarsik
yapinin takim galismasina dayall yapiya dogru evirilime-
siyle kogluk kavraminin alanin literatlriinde siklikla yer
almaya basladigi gérilmektedir (5).

TEMEL KAVRAMLAR

Koclugun tanimi, bakis acisi, hedefler ve slrecten
beklentilere goére 6nemli farkliiklar g&stermektedir.
Calisma alanlarina gore farkl sekillerde yapilandirilan
kogluk suregleri icin yapilan tanimlarda genel ola-
rak vurgulanan temel 6zelliklere odaklanmak kavrami
anlamlandirmak agsindan degerli olacaktir.

Buna gore, Kogluk, siklikla “Kogluk alan kisi ( Bu
yazida 6grenci olarak adlandirilacaktir.) i¢in degisimin
hedeflendigi bir alanda yapilandiriimig geribildirimler ile
surddrulen, kargilikli glivene dayanan profesyonel ve
bir iligki” olarak tanimlanmaktadir (6, 7).

Kocluk silreci, 6grencinin kisisel farkindaligini arti-
rarak ve 6grenmesini saglayarak, hedefledigi basariya
ulasmasini destekleyecek davranigsal degisiklik sagla-
may1 amaglamalidir (8).

Kocluk calismalarinin genis uygulama alani nedeni
ile yaklasimlar arasinda énemli farkliliklar gézlemlen-
mektedir. Kocluk modelleri kurumun ya da 6grenci-
nin ihtiyaclan ve beklentilerine gére sekillenmektedir.
Uygulanan sistemin nasil yapilandinldigi ve uygulandigi
basariyr dogrudan etkiler.

Modeller genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Davraniglarin ve duygularin fark edilmesi ve anlasil-
masi i¢in yapilan daha az tanimlanmis profesyonel bir
rehberlik ¢calismasindan, net olarak tanimlanmig ve bir
yetkinligin gelistiriimesi ya da kazandirimasini amag-
layan bir danismanlik stirecine kadar farkl yaklagimlar
g6zlemlenmektedir (4).

Tip egitimi alaninda yapilan son ¢alismalarda, kog-
luga dayali stireglerin tip pratigi ve tip egitimi arasinda
birbirini destekleyen bir gelisme ortaminin olustu-
rulmasina olumlu etkileri oldugu bildiriimektedir. Bir
egitimci ve geligtirici yaklasimi olarak, kog¢lugun etkin
sonuglar oldugu agiktir (9).

KOGCLUK SURECINDE TEMEL
YAKLASIMLAR

Uygulama alanlarindaki ve beklentilerdeki farkli-
liklar kogluk alaninda bircok modelin gelismesine yol
acmistir. Farkli yaklasimlar olmakla birlikte bazi temel
nitelikler ve bilesenler modellerin énemli bir kisminda
benzer gekilde yer almaktadir. Farkl kocluk yéntemle-
rindeki ortaklasan tanimlamalara baktigimizda asagi-
daki temel yaklasimlara vurgu yapildigini goruriz.

* Kocluk bir egitim faaliyetidir.

* Kog ve dgrencisinin birlikte yurtttigu bir faaliyet-
tir.

* Bir performans Uzerinde yetkinlik kazandirmay: /
gelistirmeyi amaclar.

¢ Hedeflenen performansi ortaya cikaracak yetkin-
liklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesine odaklanir.

» Ogrencinin kendi yeterliklerini ve potansiyelini
objektif olarak degerlendirmesi ve hedefler koyarak
bunlara ulagsmaya galismasini destekleyen bir siregtir.

¢ Kocluk belirli bir performansin kalitesini gelistir-
meye odaklanir.
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KOCLUK SURECININ ASAMALARI

GUnumuzde ¢ok genis bir uygulama alani ve cesitli-
gine ulasmis olan kogluk uygulamalari igin kesin sinirlar
ile tarif edilecek slrecler tanimlamak oldukga zordur.
Ancak farkl alanlardaki kog¢luk uygulamalarini incele-
digimizde genel olarak bazi temel asamalarda blylk
benzerlikler oldugu gorilmektedir. Kogluk sirecinin
temel asamalar olarak tanimlayabilecedimiz bu adim-
lar asagidaki gibidir.

Glvene dayali iletisim ortaminin olusturulmasi
Basarili bir kogluk slrecinde uygulanan modele ve

ulagiimasi hedeflenen sonuglara bakilimaksizin dikkat
edilmesi gereken en o6nemli unsur, ko¢ ve 6grencisi
arasinda var olmasi gereken karsilikll gliven ve bagllik
anlagsmasidir. Aslinda bu anlasma, her tirli egitim sire-
cinde hedeflenen basariyi getiren en dnemli unsurdur.

Gulvene dayali iletisim ortaminin olusturulmasi stre-
ci en kritik asama olarak kabul edilir. Hedeflenen
degisimin / gelisimin gerceklestirilebilmesi i¢in glivene
dayall bir iletisim ortaminin olusturulmasi basarili bir
kocluk ¢alismasinin olmazsa olmazlardan biridir.

Bu amagla, acik, anlasilir, 6n kabulleri olmayan,
destekleyici, digerlerini hesaba katan, gizlilige 6nem
veren bir iletisim ortami saglanmalidir.

Gerek programin gelistiriimesi gerekse uygulan-
masl agsamalarinda bu karsilikli gliven ortaminin olus-
turulmasi ve surddrtlmesi hedefine yénelik calismalar
yapilmalidir.

Bu amagla, kocluk sirecinin baslangicinda, Kog¢ ve
6grencisi tarafindan ayr ayr verilmesi gereken sirece
baslama / devam etme karari énemlidir.

Bu kararin verilebilmesini destekleyecek U¢ temel
kabul asagida yer almaktadir.

Kog ve 6grenci agisindan;

Kendi yetenek ve yeterliligine gliven

Ben kocluk verebilecek / Kogluk alabilecek, temel
yetkinliklere sahibim ve bu slreci ylritmek benim icin
énemli ve degerlidir.

Kogun / 6grencinin yetenek ve yeterliligine gliven

Kogluk surecini birlikte ylritecegimiz kog /6grenci,
sureci basariyla yirttecek ve sonucglandiracak yetkin-
liklere sahiptir.

Uygulanan yénteme gliven

Tanimlanan kogluk sistemi, beklenen hedeflere ula-
sabilmemiz icin yeterlidir.

Her tlrll kogluk calismasinin kog ve oOgrencisi
arasinda yapilmasi gereken karsilikli given ve bir-
likte calisma ve sonuclandirma karar ile baglamasi
gereklidir. Bunun saglanamadigi durumlarda slrecin
basariyla sonuglanmasi beklenenden daha uzun sire-
bilir ya da hi¢c gerceklesmez. Bu asama geregi gibi
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tamamlanmadan diger asamalara gegilmemesi 6nerilir.
Bu asamanin geregi gibi tamamlanmasini saglamak
ve bir sonraki asamaya gecme kararini vermek kog ve
6grencisinin ortak sorumlulugundadir. Ko¢ bu siirecin
tanimlanan sekilde strdurilmesinin takipgisi olmalidir.

Problemin tanimlanmasi ve hedeflerin belirlenmesi

Kocluk sirecinin bu asamasinda, kogluk alan kisi-
nin (6grencinin) belirlenen bir alandaki performansinin
ve kisisel gelisiminin degerlendiriimesinde ve geribil-
dirimlerin veriimesinde kullanilabilecek birgok yéntem
bulunmaktadir.

Dikkat edilmesi gereken en énemli unsur, objektif
degerlendirmelerin bu konuda yorum yapmaya yetkin,
mUmkin olan en fazla kaynaktan alinmasini saglamak-
tir. Bunun icin siklikla kullanilan ydntemlerden biri de
360 derece degerlendirmedir.

Bu degerlendirmelerin alinmasi ve gelisim plan-
larinin hazirlanmas! ko¢ ve kogluk alan kisi arasinda
olusturulan glivene dayall iletisim ortaminin varligini
gerektirir. Olusturulan bu ortamda verilerin objektif ola-
rak degerlendiriimesi ve (zerinde caligiimasi gereken
davraniglarin ve bunlarin performansa etkilerinin dogru
olarak tespit edilmesi mUmkuln olacaktir.

Bu degerlendirmelerin guvenilirliginin  éncelikle
6grencinin kisisel farkindaliginin gelistiriimesi ile mim-
kiin olacagi aciktir. Bu asamada kogtan beklenen
6grencinin kendisini objektif olarak degerlendirebilme-
si icin desteklenmesi ve cesaretlendirilmesidir. Siirecin
sonunda ulasiimak istenen hedef bir degisimin sag-
lanmasi ya da bir yetkinligin gelistiriimesi olabilir. Bu
sonug, kogluk calismasinin hedefi olarak tanimlanabilir.

Bu asamada 6zen gosteriimesi gereken degerlen-
dirme ve hedeflerin belilenmesi asamalarinin tamamin-
da karar verici olanin dgrenci olmasidir. Karar verme
surecinde, kog¢ ydnlendirici olmamaya 6zen gdstererek
6grencinin tim verileri etkin sekilde degerlendirdiginden
ve tim segenekleri gézden gegirdiginden emin olmalidir.

Yetigkin 6grenmesinin ve gelisiminin temelinde
6gdrencinin bunu talep ediyor olmasidir. Bu da en etkin
olarak kendi belirledigi hedefler ve ydntemlerle ¢alisma-
sl ile mimkuin olabilmektedir. Kogluk strecinin bu asa-
masinda kog¢ ve dgrencisi arasindaki gériismelerin bunu
destekler yapida planlanmasi son derece énemlidir.

Problem ¢6zim
Belirlenmis hedeflere yénelik bir aksiyon planinin

gelistiriimesi kogluk sisteminin tim uygulamalarinda
ortaktir. Bu asamada 6grencinin bir énceki asamada
belirlenen hedeflere belirlenmis kaynaklar ve yéntem-
lerle ulasmasi beklenir. Ko¢ slreci gbézlemlemeli ve
planlanan duzenli ikili gérismelerle surecin etkinligini
degerlendirmeli ve desteklemelidir.
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Degisimin izZlenmesi, degerlendiriimesi ve geregi duru-
munda surecin yeniden dizenlemesi asamalari 6grenci-
nin davranisinin kendi kendine degistirmesi ve gelistir-
mesi slrecinin anahtar asamalandir. Burada kogun en
onemli rolli 6grenciyi izleyerek ve sorularla destekleyerek,
etkin bir eylem plani olusturmasini, ylriitmesini ve kendi
kendini objektif olarak degerlendirmesini destekleyerek
belirledigi hedeflerine ulasmasini saglamaktir (10).

Kocluk siirecinin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi
Kocluk slreci gerek planlanmasi gerekse yirU-

tilmesi asamalarinda kogu ve 6grenciyi etkilemenin
yaninda slrecin gelistirildigi kurumu da etkilemektedir.
Bu etkilesim nedeni ile kogluk slrecleri yasayan ve
sUrekli gelisen sirecler olarak kabul edilirler.

Bu nedenle bir egitim / gelisim programi olarak
kabul edilmesi gereken kocluk sureclerinin gelistiril-
mesi asamasinda slirecin etkinliginin degerlendirilmesi
amaciyla bir program degerlendirme slrecinin de
gelistiriimesi énemlidir.

Gelistirilen bu degerlendirme streci titizlikle uygu-
lanmali ve degerlendirme sonuglarinin programin yeni-
den yapilanmasina dogrudan katki saglamasina 6zen
go6sterilmelidir.

KOGLUK iLE iLGILI SIK SORULAN
SORULAR VE DIKKAT EDILMESI
GEREKENLER

Kogun ayni kurumdan ya da disaridan olmasi fark
eder mi?

Ozellikle, kocluk siireclerinin uzun vyillardir ok
siklikla kullanildigi is dldnyasindaki uygulamalarina
baktigimizda kogun &6grenci ile ayni kurumdan oldugu
uygulamalar kadar kogun bu alanda hizmet veren pro-
fesyonel bir kurumdan ya da benzer bir alanda faaliyet
gosteren diger bir kurumdan oldugu farkl uygulamalar
go6rilmektedir.

Bu durum mizik ve spor alanindaki kocluk uygu-
lamalarinda da benzerdir. Kogun disaridan oldugu
durumlarda, ayni kurumda olmanin getirdigi dogrudan
ya da dolayh cikar catismalarinin engellendigi ve yapi-
landinimis gorismelerin daha etkin sirdirilebildigi
gbzlemlenmektedir (11).

Tip egitimi alaninda yapilan uygulamalarda mezu-
niyet oncesi egitimde disaridan kogluk sireclerinin
kullaniimasi sik gérulen bir uygulama degildir. Ancak
mezuniyet sonrasi ve sirekli egitim calismalarinda
bu alandaki uygulamalar &zellikle ABD’de giderek
artmaktadir.

Kogluk sureci sadece 6grenci igin mi faydaldir?

Kocluk calismasi, koglugu alan kisi kadar, sirege

ko¢ olarak katkida bulunan kisinin performansini da
olumlu yénde etkilemektedir. Ozellikle performansi
gbrece daha dusik olan ydneticilerin yurittigu kogluk
sureglerinde kendi is basarilarini ve yetkinliklerini de
olumlu yénde anlamli sekilde gelistirdikleri bilinmek-
tedir (12).

Kocluk slrecinin yUrittldigt kurumlarin is yapma
surecleri Uzerinde de niteliksel agisindan olumlu etkileri
oldugu gosterilmistir.

Kocgluk sirecinin basariyla yuritilmesi icin nelere
dikkat edilmelidir?

* Kocluk slrecinde kullanilacak sistem, kurumun ve
ogrencilerin ihtiyaglarina karsilamaya odaklanmalidir.
Bu amagla, tim paydaslarn katkisini almaya, beklen-
tileri dogru olarak anlamaya ve hedeflerin uzlasma ile
belirlenmesine 6zen gdsteriimelidir. Basaril bir kog-
luk sisteminin temel sarti sirecin iyi tanimlanmis ve
tim paydagslar tarafindan kabul edilerek benimsenmis
olmasidir.

* Sureci yurutecek koglarin yetkinliklerini gelistirmek
ve deneyimlerini artirmak icin alanla ilgili kaynaklara ve
egitimlere ulasabilmeleri saglanmalive desteklenmelidir.
Kocluk bir kesinlikle bir ek is olarak tanimlanmamalidir.
Gorev ve sorumluluklar agik ve anlasilir sekilde tanim-
lanmali ve kogun basarisinin degerlendirildigi sirecler
gelistiriimelidir.

* Kocluk Gérismeleri icin yeterli ve kaliteli zamanin
ayrilmasi saglanmalidir.

* Duzenli ve planli bir gérigsme takvimi olusturula-
rak buna uyulmasi saglanmalidir.

» Ogrencinin gergek performansinin is ortaminda
izlenebilmesi ve degerlendiriimesi igin zaman ayriimalidir.

e Zorlayici ve ayni zamanda destekleyici olmaya
6zen gosterilmelidir.

¢ Etkin dinleyerek ve anlamaya calisarak égrenci-
nin, motivatorleri, zihinsel modelleri ve degerleri hesa-
ba katiimalidir.

» QOgrencinin, degisim cabalarinin ve geligiminin
6nemli ve degerli oldugunu fark etmesi saglanmali ve
farkli bakis acilarina sahip olmasi desteklenmelidir.

* Acik ve anlasilir geri bildirimler vererek 6grencile-
rin gelisimi desteklemelidir.

¢ Anlatmak ve dnermek yerine soru sorarak bulma-
lar saglanmaldir.

¢ Performansin koc tarafindan objektif bir sekilde
izlenmesi ve degerlendiriimesi desteklenmeli ve 6gren-
cinin bu ¢abanin farkinda olmasi saglanmalidir.

¢ Kurumun caligmadan beklentileri acik ve anlagilir
sekilde ifade edilerek, ko¢ / 6grenci tarafindan dogru
olarak anlasildigindan emin olunmalidir.

Kocluk sisteminde ve sirecinde en sik gérilen
hatalar nelerdir?
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* lyi yapilandinimamis, kurumsal destegi yetersiz,
taraflar tarafindan kabul gérmemis sireclerin kogluk
slreci olarak tanimlanarak yénetim dizeyinden gelen
kararlarla uygulamaya konmasi.

* Kocluk egitimi almamis ya da yetersiz egitim almis
koclarla sureci yuritmeye calismak.

e Gorlsmelere yeterince ve kaliteli zaman ayrilma-
masi.

* Gorlisme takvimini ve goriisme strelerini sik sik
ve gecerli bir neden olmadan degistirmek.

* Gorismelere yeterince hazirlanmamak.

* Dinlemeye ve anlamaya odaklanmak yerine anlat-
maya ve tavsiyede bulunmaya ydénelmek.

e Etkin bir kogluk egitimi almadan bir isi yapiyor
olmanin o alanda kogluk yapabilmek icin yeterli oldu-
duna inanmak.

 Ogrencinin hedef ve beklentilerini anlamak yerine,
kendi hedef ve beklentilerini 6grenciye kabul ettirmeye
calismak

TIP EGITIMINDE KOCLUGUN
KULLANIMI

Tip egitimi sirekli degisen ve gelisen bir yapidir.
Bu alanda c¢alisan profesyoneller egitimin kalitesini ve
etkinligini artirmak icin yeni yontemler gelistirmeye ve
uygulamaya isteklidir.

GuUnUmuz tip egitiminde farkli alanlarda uygulama
deneyimleri olan birgok ydntemin kullanilmaya baglan-
digini gérmekteyiz. Tip egitiminin gelistirimesinde gok
onemli katkilar saglayan bu cabalarin desteklenmesi
son derece 6nemlidir.

Kocluk, tip egitiminde uygulamalari hizla artan bu
yéntemlerden biridir. Tip egitiminin ¢esitli alanlarinda
kogluk olarak tanimlanabilecek egitim siregleri yirG-
tilmektedir.

Son yillarda, gerek mezuniyet 6ncesi gerekse
mezuniyet sonrasi tip egitiminde uygulamalarini arta-
rak gérdigimuiz kogluk yénteminin en fazla kullanildigi
yetkinlik alani profesyonelliktir.

Mezuniyet sonrasi tip egitiminde de kocluk tabanli
egitim sureclerinde dikkat ¢eken bir artis gézlemlen-
mektedir (13).

Tip egitiminde, kog¢lugun siklikla kullanildidi alanlar-
dan cerrahi egitimi gibi teknik beceri gerektiren alan-
larda kogun alanin uzmani olmasi beklenirken, profes-
yonellik alanindaki egitimlerde alan uzamani olmayan
egitimcilerinde gorev alabildigi gérilmektedir.

Koc¢luk silrecinin, gerek mezuniyet 6éncesi gerekse
mezuniyet sonrasi tip egitiminde artarak kullanildi-
g1 gorulmektedir. Profesyonellik, liderlik ve degisim
y6netimi gibi konulardaki egitim ve gelisim programlari
koglugun en fazla kullanildig alanlardir (14-16).
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Tip 6grenimi cesitli dénemlerinde, kariyerle ilgili
onemli kararlarin verildigi zorlu bir sirectir. “Hangi
konuda uzmanlagsmallyim?” ya da “Hangi alanda calis-
maliyim?” gibi sorulara cevap arayan kararlar, 6zellikle
destek gereken durumlar olarak karsimiza cikar.

Bu gibi durumlar desteklemek amaciyla geligtirilen
kariyer koglugu programlari giderek artmakta ve dnem
kazanmaktadir. Yapilandirnimis kogluk programlarinin
bu alandaki etkinligi bircok ¢alisma ile gdsterilmistir (17).

Saglik hizmetlerinin kalitesinin artirimasina yone-
lik calismalarda tim saglik calisanlarinin oldugu gibi
hekimlerinde surekli niteliksel gelisme gdsteriyor olma-
lari beklenmektedir. Bu hedefin, bir temel yetkinlik
konusu olarak mezuniyet dncesi ve sonrasi tip egitimi
programlarinda yer almasi genel kabul gérmisttr (18).

Kocluk metotlari yapilari geregi daha ¢ok niteliksel
gelisime odaklanmaktadir. Bu nedenle saglik alanin-
daki egitimlerin ve hizmetlerin niteligini gelistirmeye
ybnelik cabalarda kocluga dayali slregler giderek
6nem kazanmaktadir.

CERRAHI EGITIMINDE KOGLUK

Cerrahi egitiminde, kogluk sistemine dayal egitim
uygulamalar giderek artmakta ve ilgi gérmektedir.

Cerrahi egitiminde geleneksel olarak usta cirak
olarak adlandirabilecegimiz ydntemin dnemi ve etkisi
bUyuktir. Bir kocluk yéntemi olarak da kabul edebi-
lecegimiz bu yaklasimda cerrah/egitmen, 6gdrencinin
cerrahi becerilerini gelistirmeyi ve degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu ydntemin en fazla elestirildigi
alanlar, sadece prosedirel tekniklere odaklanarak
diger yetkinlikleri g6z ardi etmesi ile dlcme ve deger-
lendirmedeki yetersizligidir.

Cerrahi egitimi ve bu egitimlerin akreditasyonun-
da aktif gorev alan kuruluglar yaptiklari ¢alismalar-
da, cerrahi teknik becerilerin diginda kalan takim
calismasi, iletisim ve profesyonellik gibi alanlara ait
yetkinliklerinde gelistirilmesini amaclayan surecleri
tanimlamaktadir (19).

Hyeyoun ve ark. (13), cerrahi egitiminde kog-
luk yonteminin, cerrahi performans Uzerine etkileri-
nin degerlendigi 3063 calismay taradiklan sistematik
derleme calismasinda, yontemin &grencilerin algilar
ve davraniglari, teknik ve teknik olmayan becerileri ve
performanslari Gzerinde olumlu etkilerinin oldugunu
tartismaktadir.

Cerrahi egitiminde bireysel performansin degerlen-
dirilmesi ve gelistiriimesi streci kogluk uygulamalarinin
basariyla kullanilabilecedi bir alan olarak gérilmekte-
dir. Bu alanda yapilan ¢alismalar ve uygulama drnekleri
son yillarda artis gostermektedir (20).



KOGLUK NEDIR? TIP EGITIMINDE UYGULANABILIR Mi?

SONUG

Spor, mizik ve is diinyasinda uzun yillardir basari
ile uygulanmakta olan kocluk yéntemi son yillarda
mezuniyet 6ncesi ve sonrasi tip egitiminde farkli uygu-
lama drnekleri ile karsimizsa ¢gikmaktadir.

Kocluk, tip egitiminin c¢esitli asamalarinda farkli
uygulamalari ile yer alabilecek son derece etkin bir
yontemdir. Ozellikle profesyonellik alanindaki uygula-
malar hizla yayginlagsmaktadir.

Mezuniyet sonrasi tip egitiminde &zellikle cerrahi
alandaki uygulamalar kogluk yénteminin en etkin ola-
rak kullanilabilecegi alanlar olarak gérilmektedir.

Kocluk tabanli egitim uygulamalarinin gelistiriimesi
ve uygulanmasina yonelik cabalarin desteklenmesi
gerekmektedir.
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