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1 iyi bir takimdan ne anlhiyoruz?

Takim, belli bir amac1 gergeklestirmek
igin bir araya gelen insan toplulugudur.
Iyi bir takim ise, kendisini olusturan
bireylerin uyumlu ve verimli galisma-
styla hem amaglarin basaryla gergek-
lestirir, hem de takimdaki bireylerin
bu aidiyet duygusu iginde mutlulugu-

na ve gelisimine hizmet eder.

iyi bir takim olmak zor mu?

Bu soruya hem ‘evet’ hem de ‘hayr’
demek mimkiin. Zor, ¢iinki i¢inde

yetistigimiz gelencksel yerlesik davrams -

kaliplar1 ve egomuz, takim kiiltiirtiniin

ontinde biiyiik engel olusturuyor. Kolay, -

glinkii belli bir entelektiiel kapasite ve
amaglara baghlik ile bu engel agilabiliyor.

Ailede baglayan aligkanhklar
Kii¢liik bir ¢ocukken, soru sormaniz
hos kargilaniyor muydu? Sizin goris-
lerinize deger veriliyor, ters bir sey
soyleseniz tolere ediliyor muydu?
Kendi istekleriniz kadar, bagkalarinin
ihtiyaglarina da sayg1 géstermeniz ge-
rektigi 6gretildi mi? Bu sorulara ‘evet’
diyebiliyorsamz ¢ok sanshsimz demek-
tir. Ciinkii geleneksel kiiltiiriimiizde,
ailede gii¢ sahibi olan kisi (ki genellikle
babadir) s6zii geger. Tiim aileyi ilgilen-
diren kararlar, herkesin esit s6z hakk
oldugu bir ortamda tartigilarak degil,
tek kisi tarafindan verilir.

i§ yasaminda devam eden
geleneksel kiiltiir

Sadece ‘gii¢ sahibi’ olanin ‘s6z sahibi’
oldugu bu kiiltiirel yapi, kendisini is
yasanunin her alaninda da ¢ok belirgin
gosterir. Hastanede yonetici, tiniversi-
tede rektor, ozel sektorde patron, baz
partilerde, cemaatlerde, vakaf ve der-
neklerde ise baskan, tek yon vericidir.
Kimse, onun yaninda konusamaz, onun
verdigi kararlar sorgulayamaz. Insanlar

ya susarlar, ya da ‘arkadan’ konusurlar.
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iyi bir takimin temeli: Karsihikl
sayg1 ve empati

Bir takimda herkesin korkmadan, ge-
kinmeden kendi goriistinii 6zgiirce
ifade edebilmesi sarttir. Dile getiri-
len her goriis, saygiyla dinlenmelidir.
Olumsuz elestiriler kisisel olarak alin-
mamalidir. Ne kadar ¢ok kisi kendi
perspektifinden katki sunarsa, gergege
ulagmak ;) ortak akilla’ yaratic1 ¢oziim-
ler bulmak o kadar kolaylagr.

Takimin saglamhgy, disipline bagh
Tek bagma liderin degil, takinn bireyle-
rinin, hep birlikte olusturdugu kurallara,
istisnasiz_herkesin, aym derecede Gzen
gostermesi, takim gahsmasinda son de-
rece 6nemlidir. Toplant baslangic ve bi-
tis saatlerine uyum, herkesin esit stireler
kullanmas, esit derecede katki yapmas,
verilen gérevleri zamaninda, 6zenle ye-
rine getirmesi bagar igin sarttir.

Aidiyeti saglayan ortak degerler
Bir takimi olugturan bireyler, ayni de-
gerlere sahipse, birbirlerine kargi anla-
y1s ve takima aidiyet duygusu gelistir-
meleri daha kolay olur. Ciinkii alman
tim kararlarin temelinde degerler
yatar. Farkh degerlere sahip bireyler
arasinda, catisma ve huzursuzluk kaci-
nilmazdir. Bu yiizden grubun davranis
normlari olacak, ‘temel degerlerini’
netlestirmek, yasamsal 6neme sahiptir.
Bu degerler s6zde kalmamali,6zenle
uygulanarak, o takimi diger gruplar-
dan ayirt eden ortak davrams kahb:
haline gelmelidir.

Takim, bir orkestraya
benzetilebilir mi?

‘Solo yapmak’, olaganiistii yetenege
sahip olan bir kisinin 6ne gkmasidir.
Ancak, hep aym kisinin solo yapmast
hem o kisi i¢in stirdiirilebilir degildir,
hem de dinleyiciler agisindan bikkinlik
verir. Orkestrada ¢almak ise, farkh ye-
tenekler ve miithis bir uyum glicii ge-
rektirir. Solo ile asla ¢ikaramayacaginz
sesleri ve kimsenin bikmadan dinleye-

cegi konserleri yaratabilirsiniz.

Burada, belli bir disiplin ve uyum igin-

- de, zamam gelince herkes 6ne ¢ikabi-

lir. Tek bagina ve kendi grubuyla solo

* da yapabilir. Ancak bagari ve cogku sa-

dece tek kisiye degil, orkestranin bii-
tlintine aittir.

Dernegimiz de bir takimdir
Tiirk Toraks Dernegi (TTD), Tiiziigiiyle
belirlenmis amaglar ¢ergevesinde bira-
ya gelmis tyelerinin olusturdugu, ¢ok
biiyiik bir takimdir. Bu biiyiik takim
icinde ayrica subeler, calisma gruplan,
il temsilcilikleri, komiteler gibi, daha
kiigiik takimlar da mevcuttur. lyi bir
takim olma disiplini ve kararhlig1 i¢inde
bizi birlestiren temel degerlerimiz, ‘In-
sana ve emege saygt, katthmeilik, dayanisma,
saydamlik, hesap verebilirlik, etik kurallara
uyum’ olarak belirlenmistir.

2012 yihndan diizenlenen *Kurumsal
Gelisim Calistayinda bu ilkeler teker
teker ele almarak, Dernegin igindeki
tiim gruplar i¢in eylem planlar1 hazr-
lanmustar.

Yeni ¢alisgma doneminde de, titizlikle
bagh kalacagimiz bu ilkeler, sadece bizi
amaglarimiza  ulagtirmakla  kalmaya-
cak, yasamimizin anlan ve cogkusu da
olacaktur.
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