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I Ne iyi ki hayatta her sey degisiyor.
Degismeyen ve yerinde duran higbir
sey yok. Cocuk serpilip boy atiyor,
gencecik bir yilizde kirngikliklar bas-
liyor, saca/sakala kirlar distiyor...
Ama insan sadece bedenen degismi-
yor, bedensel degisiklikleri ruhsal ve
kiiltiirel degisimler izliyor... Dahast
hekimlik sertivenimizi dustinsenize;
bir zamanlar kendilerini hekimlere
tiimiiyle kosulsuz teslim eden insanlar
artik bizden baska tiirlii bir hekimlik
bekliyor ve talep ediyor. Evet, kusku
yok kiiltiirler de degisiyor.

Her seyin degistigi bir ortamda 6rgiitle-

rimizin degismemesi miimkin mii? De-

Orgutlerimizin
gUcUnu arttiracak yol
ise hem zihniyet hem
de isleyis bakimindan
orgutlerimizin

radikal bir degisime
tabi tutulmasindan
gecmektedir.

gismemek, eskisine siki sikiya sarilmak,
santim kimildamamak her seyin degis-
tigi bir ortamda olanaksiz. O nedenle
orgiitlerimiz de degisiyor -tipki bizim
gibi. Elbette bu degisimden Toraks Der-
negi de paymi ahyor. Varligi ve bugiine
kadar basardiklartyla hepimizin g6gsiinii
kabartan, Tiirkiye'de gogiis hastaliklar:
uzmanlik alanmn hakli gururu olan ér-
glitiimiiz de zamanin degistirici etkisini
derinden hissediyor. Ve yakindan hem
de yasayarak tecriibe ettigimiz tizere
olumlu/olumsuz pek ¢ok yoniiyle sag-
lik ortami da degisiyor. Kuskusuz degi-
sen bu ortam, hosumuza gitse de gitme-
se de orgiitiimizii etkiliyor.
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Degi§im ve Yeni Durum

Sevgili Ersin Arslan’m “can alicr” bir
siddet eylemiyle kaybedilmesi sonra-
sinda geligen dava siireci daha baglangi¢
asamasindan itibaren saglik ortaminin
degisen yliziini tarife gerek duyurma-
yacak bigimde ortaya koydu ve orgiit-
lerimizin bu yeni zemine gore pozisyon
almasmmn énemini hepimize kamtlad:.
Gergekten de bildiginiz tizere davaya
Tiirk Tabipleri Birligi (TTB) ve Tirk
Toraks Dernegi (TTD)nin mudahil
olarak katilmasi mahkeme tarafindan
kabul edildi. Mahkeme TTB’yi tiim he-
kimlerin meslek birliginin dogal Gyesi;
TTD’yi ise sevgili Ersin’in dernegimiz
liyesi olmasi dolayisiyla davaya miidahil
olarak taraf saydi. Bu hukuki
meslek alammiz konusunda TTB’yi
dogrudan énemli bir taraf kilarken, uz-
manlik derneginin taraf olma hakkim
ise iye olma sartina bagladi.

orum,

Ama yeni durum bu kadar degil. Ciin-
kii mahkeme ¢ok yerinde bir kararla
Saghk Bakanligi'nin davaya miidahillik
talebini, oldirtlen ¢alisanla Bakanlik
arasinda sadece “is¢i-igveren” iliskisi
oldugu gerekgesiyle reddetti. Ve bu
karar, artik kamuda saglik calisanla-
rinin her tirld sorunu (6zIlik hak ve
diger tiim sorunlarinda) igin iki tara-
fi var etti: Isveren tarafi olarak Saglk
Bakanhg, ¢ahsan tarafi olarak TTB
(iye olsun olmasmn) ve uzmanhk der-
nekleri (iiye olmas: halinde). ..

Dahasi hukuk, bu karariyla saglik cah-
sanlarmna, sizleri ahstiran bir yapmimn
sizlerle yasadig1 “cikar catismast” nede-
niyle sizlerin haklar1 s6z konusu oldu-
gunda ancak “kargmizda” olabilecegini
ve iktidar kargismda bagimsiz olma po-
tansiyeli tagiyan sivil yapilar olan meslek
orgiitii ve uzmanhk derneklerinin ise
cahsanlarin haklar1 konusunda onlarin

yaninda olabilecegini hikkme baglad:.

Kuskusuz bu yeni durum, bugiine ka-
dar sisler ardina saklanan bambaska bir
zeminin hukuk tarafindan da agikar hale
getirilerek hitkme baglanmasidir. O
nedenle gerek meslek 6rgiitii gerekse
uzmanlik dernekleri bu yeni zemini iyi
degerlendirmelidirler. Elbette herkes-
ten 6nce safim ve tarafim bilmesi agisin-
dan saglik galisanlari bu ayrimn farkina
varmak ve bu yeni zemine gére hakla-
rin1 aramak zorundadirlar. O nedenle
calisanlar, haklarini, devletin/iktidarm
boyundurugu altinda ona daha fazla
kendilerini sevdirerek/yaranarak degil;
aksine onun kargismda bagimsiz olan
orgiitli giiglerine giivenerek ondan ala-
bilirler. Ciinkii gorelim ki, “baba”miz da
degisti ve diintin “babacan” devleti 6ldii.
Elbette bu “6lim” hali, devlet aygitimn
ortadan kalktigi anlamina gelmiyor. Ak-
sine devlet aygitin da degistigini ifade
ediyor sadece. Gergekten de diiniin
devleti, tipki bir “baba” gibi, “cocuklar1”
olan yurttaglarmm egitim, saglik, sosyal
giivenlik gibi ihtiyaclarim kargilayan ve
yeri geldiginde onlar1 seven/d6ven bir
yapilanmaydi. Ama bugiiniin devleti,
eski “sosyal” babanin aksine “gikarci” bir
baba. Yani “gocuklari” olan yurttaglarmm
egitimi, saghg, sosyal giivenliginden
ziyade kendi gikarim diigiinen, bu alan-
lara aktarcig paralari kendi “biitge”sine
yiik olarak goren ve “cocuklart’m yap-
tiklar1 iglerden daha ¢ok kar etmeye
tesvik eden bir “baba”. Hasih kelam, bu
“cikarct” baba, dintin babasmin aksine
“cocuk”larma toplumsal sorumluluk ve
moral degerler aktarmaya gahgmak ye-
rine onlar1 “yirtma’ya kigkirtiyor.

Ozetle artik baska bir denizdeyiz...
Gelecek...

Hal boyleyse bugiinden sonra bu degi-
simin farkinda olan 6rgiitler ¢alisanlar
agisindan gelecegin orgiitleri olacak-
lardir. Bunun farkinda olmayip hala



eski diinyada oldugu gibi yasadigi her
sorunda “baba”smna kosup ondan ne-
damet ve ayrimcilik talep eden ya da
“baba”ile gobek bagmi kesememis 6r-
giitler/dernekler kisa ve orta vadede
¢ahisanlar agisindan tarihin ¢opliigiine
atilacaktir.

Ote yandan kamu galisanlarinimn isve-
reni olan “bakanhk” denilen yapinin da
duvar, tag ve beton olmadigini biliyo-
ruz. Gergekten de “bakanlik” demek,
iktidar/devlet aygitinin yetki glicinii
elinde tutan insanlar demektir. Yani
yakin bir zaman énce illerimize ata-
nan ceo’lar ve o ceo’larin altinda ¢a-
lisan/ gahsacak ve idari yetkiyi elinde
tutacak kigiler -ister hekim olsun is-
ter olmasin- “isveren” olarak bakanligi
temsil etmektedirler. O nedenle ¢ahs-
ma hayatinin tiim sorunlarin (siddet,
tatil, dinlenme, anormal hasta yiiki,
vb.) ¢ozmek igin ¢ahsan saghgi ve is
giivenligi baglaminda miicadele ede-
rek kazamilacak her hakta bu isimler
muhatap alimmak zorundadr.

Iste bu yeni ortam nedeniyle saglk ca-
lisanlar1, saglik birimlerinde yasanan
siddet eylemlerinde 6lmemek, layi-
kiyla dinlenebilmek ve insani galisma
ortamlarma kavusmak igin bakanligmn
“golge” orgiitlerine degil kendi orgiit-
lerine giivenmek zorundadirlar. Ancak
bu noktada hem meslek 6rgitiiniin
hem de uzmanlik derneklerinin ¢ah-
sanlar1 gergekten temsil eden yapilar
olmast zorunludur. Bu nedenle hem
TTB hem de uzmanlik dernegi (6rne-
gin TTD) bu farkhlagan zemine uygun
bir degisim ve doniigiim yasayabilirse
ontimiizdeki donemde  giiglenecek,
aksi halde yasayamayacak ve yok ola-

caktir.

Gelecege projeksiyon yaparsak; bu
gercekei durumda tek cksiklik gali-
sanlarin igveren karsisinda en 6nemli
giicii olan sendikalarin biiyiik resme
dahil edilmemis olmasidir. Elbette bu
eksiklik, cahisanlarin haklar1 ag¢isindan
onemli bir sorundur. O nedenle sag-
lik gahsanlari, kendi hayatlarmda hak
temelli bir savunuculuk yapmak igin
meslek Orgiitinii, uzmanhk dernekle-
rini ve bugiin itibariyle olduk¢a gli¢siiz
konumda olan sendikalar1 birbirlerine
kopmaz baglarla bagladiklar1 oranda
isveren olan Saghk Bakanligi (ve onun
temsilcileri) kargisinda daha giiclii bir

konuma ve pazarlik etme giiciine ulasa-
caklardir. Aksi yondeki her adimda ise
isveren olan Saglik Bakanhgi, saghk ca-
lisanlarini daha fazla sémirme ve 6te-
kilegtirme imkéanina ulagacaktir.

Konusamama Hali ve Kavramlar

Tiirkiye'deki bu tiir gelismeleri, de-
gisim-doniistimleri ve 6zellikle cali-
sanlarin orgiitlerinin aldigi pozisyon-
lar1 kisisellestirmeden irdeleyebilmek

haylice miiskiildiir. Ancak, her konu-
nun kisisellestirildigi bu tilkede belki
de 6nce kavramlar1 tamimlamak her-
kes agisindan bir ¢ikis yolu olabilir. Bu
baglamda orgiitsel sorular, sorunlar
ve ¢Oziimlerine yonelik olarak yol al-
mak icin klientalizm kavrami tzerin-
den yaziy1 ilerletmek uygun olabilir.

Klientalizm kavraminin kokenini as-
Iinda eski Roma’ya dayanmaktadir.
Roma d6neminde bir yurttagin koru-
masi altinda bulunup ona hizmet etme
yiikiimliiliigiiyle baglanmis olan kisi-
ye client (sigint1 ya da yanasma) den-
mekteydi. Bu nedenle kavram olarak
klientalizm, agirhkla himayecilik ve/
veya patronaj sistemi anlaminda kul-
lanilmaktadir. Ancak her ne kadar kli-
entalizm “yanagma” baglaminda siklikla
kullanilsa da, kavram asil olarak “siyasal
otoritenin dagitim dl¢iitlerine gére su-
nulan bir takim hizmetler ya da mallar
karsihginda siyasal destek talebinde
bulunma”ya kargilk gelmektedir.

Ne aa ki, bu kavramin eski Roma’da
6lmedigini ve modern diinyada da gekil
degistirerek devam ettigini goriiyoruz.
Ornegin; hangi siyasi iktidar olursa ol-
sun onun yaninda olmaya galisma ve bu
“yanagma” nedeniyle ondan gesitli sta-
tiller ve/veya cikarlar bekleme/isteme
bu kavram altinda tanimlanabilecek
tutumdur. Bir 6rnekle durumu ete/

kemige biirtindiirelim: C")rnegin anti-
biyotik yazim kurallarinin degismesi ve
sadece “bizim alamimiza” yazma hakki
taninmasi igin bu yetkiyi elinde tutan
kisilere “yanagma” klientalizmdir. Ya da
toplum saghg agisindan hafif-orta agr-
hiktaki KOAH’I1 hastalarin birinci ba-
samakta tedavi edilecegini rehberlere
yazip, daha sonra KOAH’h hastalarin
ve SFT puanlarmin sadece bizim alani-
mizda kalmas: i¢in iktidara “yanasarak”
KOAH ilaglarinin ve SFT’lerin sadece
g6giis hastahiklar1 uzmanlar tarafindan
yazilmasin/ yapilmasm  istemek  bir
klientalizmdir.

Ama biliyoruz ki, klientalizm sadece
6diil anlamina gelmemekte, aksine ceza
ya da gézdagr verme de bu kavramsal
yap icerisinde kendisine yer bulabil-
mektedir:  Ornegin; ¢esitli vasitalar
aracihigiyla kamusal otoriteye “yanasip”
ondan “aile hekimleri/dahiliye uzman-
lar1 sigara birakma tedavisi uygulamasin,
hastalar (puanlar) sadece bize kalsin” is-
teminde bulunmak bagka bir alana ceza
uygulamas nedeniyle klientalizmdir.

Dikkat edilirse klientalizmde ayirt
edici nokta esitsizligin belirleyici ol-
masidir. Yani bu iliski tarz iki arkadag
arasinda yaganamaz. Aksine bu iligki
mutlaka bir “egemen”in oldugu ve bu
egemenin patronaj iliskilerini var etti-
gi bir zeminde gelisebilir. Saglk alani
agisindan en somut Ornek; uzman-
lik derneklerinin egemen gii¢ olarak
Saghk Bakanligi ya da Sosyal Giivenlik
Kurumu ya da yeni “ceo”lara “yanas-
mas1” béylesi sorunlu bir iliskinin ge-
lisebilecegi bir durumdur.

Klientalizm Koti Midiir?

Elbette kottdir. Cunki insan denilen
varlikta var olan asgari onur vasfim da
tiimiiyle yok etmektedir. Ciinkii hak-
lara dayali bir reformun gergeklesme-
sini 6nlemekte, olmasi gereken ya da
gelisecek olan toplumsal baskiyr yok
etmekte ya da olugan baskiy: bagka bir
miicadele zeminine kaydirarak onun
kazamm giicinii engellemektedir. Ve
de herkesin hakki olmasi gerekecek
bir siireci sadece “kendisi” igin fayda
saglamaya doniistiirmekte ya da hak-
kin talep edilecegi asil hedefi muglak-

lagtirmakta ve belirsizlestirmektedir.

Ancak bu vesile ile sarkacin 6te yam-
na savrulmamn da yanhs oldugunu



belirtmek gereklidir. Yani klientalizme
diismemek icin “egemen”le hig iligki
kurmamak, onu yok saymak ve tiim
sorunlarin ¢6ziimiinii bilinmez gele-
cekteki bir giine ertelemek de dogru
bir tutum degildir. Dahasi bu tutumun
anlami “hayattan diigmek’tir. O neden-
le egemenle hig iligki kurmayanlar bel-
ki klientalizme digmezler ama ashnda
hicbir sorunu da ¢ézemezler. Ozetle;
bu yazimin sorunsallastirdigi konu ege-
menle neden iliski kuruldugu degil,
neden ve nasil iligki kuruldugudur.

Giindelik Hayat ve Klientalizm

Klientalizm konusunda giindelik ha-
yatta yaganan sorun ise daha getrefil-
lidir: Ciinkii 6rgiitsel olarak bulunu-
lan alanda (6rnegin gogiis hastaliklari
alaninda) kimileri klientalizmi falan
dert etmeden ve de higbir etik kay-
g1 giitmeden egemenlere kendilerini
feda edercesine adayabilir ve bu “ya-
nagma” hali o yapinin icraat yapmasina
da (6rnegin SFT puaninin artmasi) yol
agabilir. Dahasi o yap1 bu “basarisi’n,
tipik bir “icraatin i¢inden” nevi cinsin-
den bir tanitim ve reklam faaliyetine
de doniistiirebilir. Daha kétiisti giini-
miiziin “giintinii kurtaran kaptan”ilke-
sizligi uyarinca da alanimzdaki biiyiik
cogunluk ilke, deger, kirmiz cizgi, ..
falan demeden o yapiya meyledebi-
lir. Evet, bunlarin hepsi miimkiindiir
ve dahast bu durum, klientalizm gibi
kavramlar1 cidden énemseyen Grgiit-
leri zora ve agmaza sokabilir.

Ama unutmayalim ki; insanlarin ve
orgiitlerin degerleri hara¢ mezat sa-
tihk degildir. Aksine o degerler -her
ne ise- o 6rgiitli ve o Grgiitii olusturan
insanlar1 “kuran” kavramlardir. Ancak
eger bir egemen -kim olursa olsun-
“i¢ SFT puanina” sizin orgiitiiniiziin
degerlerini  sifirlayabiliyorsa  zaten
orgiitiiniizde ve o orgiitii olusturan
siz(ler)de sorun var demektir. Clinki
o deger, orgiitiintizde ve sizde ashnda
“deger” haline gelmemis demektir.

Dahasi vurgulandigi gibi klientalizm
yapmamak egemenlerle hi¢ iligki
kurmamak anlamina gelmemektedir.
Aksine sizin alanimiz i¢in klientalist
orgiitlerden daha ¢ok emek harca-
manizi, egemene “yanasmadan” ve

kimseden kendiniz i¢in basit ¢ikarlar
ve ayrimciliklar talep etmeden giiclia
bir hak temelli bir savunuculuk yap-
manizi gerektirir. Bunun i¢in gecenizi
tindiiziintizi 6rnegin “akilci antibi-
yotik” kullanimi ilkelerini herkes igin
ecerli kilmaniz, 15 milyon tiitiin kul-
lanan bir tilkede herkesin sigara birak-
ma miicadelesi yapmasim saglamaniz,
dogru bigimde yapilmug bir SFT icin
harcanan emeginin kargihigini herke-
sin almasini basarmaniz,.. gereklidir.

6rgiitsel Degisim ve Yeniden Yapi-
lanma

iyi ama boylesi “hak temelli” bir sa-
vunuculugu nasil basaracagiz? Herke-
sin birbirisinin kuyusunu kazmaya ve
birbirini yemeye galistigr bir “kurtlar
sofrasi”nda kendi alanimizda hak ka-
yiplar1 yasamadan nasil savunuculuk
yapacagiz?

Bunu saglayabilmenin tek yolu 6rgiit-
lerimizin gercekten giilii olabilmesi-
dir. Orgiitlerimizin glicinii arttiracak
yol ise hem zihniyet hem de isleyis
bakimindan 6rgiitlerimizin radikal bir
degisime tabi tutulmasindan gegmek-
tedir. Gergektende bugiinden sonra
“kurtlar sofrasi”nda yem olup yok ol-
mamak i¢in ¢alisanlarin érgiitleri, or-
giitsel biinyelerindeki ¢alisanlarin go-
gunlugu goren, ¢ogulculugu gézeten,
onlarla hiyerarsik degil esitlik¢i bir
iligki kuran ve 6rgiit ici alanda temsili
demokrasinin Stesine gegen yeni bir
yapilanmaya déniigmek zorundadir-
lar. Ancak bu déniisiim, ¢ogulculugu
gozetmek igin politikadan/siyasetten
uzaklagmay1, sorunsuz konular1 dert
etmeyi ve renksiz/tatsiz/kokusuz bir
yapilanmaya doniigmeyi gerektirmez.
Aksine hak temelli savunuculuk yak-
lagiminda ve 6rgiitsel olarak her tiirld
“egemen’le kurulacak iliskinin amaci
ve niteliginde uzlasan bir ¢ogunlukgu-
luga ihtiyag vardr.

Iste bu noktada Tiirkiye'de her ne ka-
dar kiiltiirel olarak ayr1 konumdaymig
gibi goriinen kisilerin ashnda bir ¢a-
lisan orgiitiinde ayni safta bulusabile-
cegi fark edilmelidir. Bu nedenle iil-
kenin kiiltiirel ayrimlarinin -gereksiz
yere- uzaklastirdigi insanlar, bugiin
hak temelli bir orgiitsel cati altinda

yeniden bir araya gelmek zorundadir-
lar. Dahasi bu biraraya gelis, birbir-
lerini tammalarmi ve onyargilarmin
ne kadar yersiz ve gereksiz oldugunu
gormelerini de saglayabilir. Dahas ve
en Onemlisi; muhtemelen siyaseten
ve destekledigi siyasi parti acisindan
olduk¢a farkh ve hatta z1it konumda
yer alan insanlar, ilke ve deger temelli
bir yonelim dahilinde, ¢alisanlarin 6r-
giitlerinde “calisan saghg” ve “calisan
haklar1” kavramlar {zerinden aym
safta bulustuklarim gérmenin mutlu-
lugunu da yasayabilirler.

Ozetle; siyaseten kendimizi her nasil
ve nerede tamimlamig olursak olahm;
ya her gegen giin isyiikiimiiziin arttig,
siddetin siradanlagarak dogallastig,
isglivencesizligin yasandigi, meslegin
degersizlestirildigi, caliyma  saatle-
rinin uzatildigi, tatil hakkimnm gasp
edildigi, saghk hizmeti yerine puana
dayali hekimlik yapmamzmn istendigi
bir hayatta toplumsal sorumlulukla-
rimiz1, etik ilkelerimizi, orgiitsel de-
gerlerimizi unutmadan; calisani ¢ahi-
sana kirdirmadan; uzmanhk alanlarim
birbirine diisirmeden; hak temelli bir
savunuculuk cercevesinde calisanlar-
dan yana olacagiz. Ya da kamu hastane
birlikleri ya da performans gibi ticari
faaliyetleri 6rgiitleyen ve diizenleyen-
lerden yana olacagz.

Hayat hicbirimize bagka bir segim sansi
birakmamaktadir. Bu saflasmada taraf
olmayan, safim1 segmeyen veya her iki
yerde de olmaya ¢alisip korporatist bir
orgiitsel strateji siirdiiren insanlar ve ér-
giitler taraflarm hig birisine yaranamaya-
cak ve kisa zamanda bertaraf olacaktir.

Kartlarm yeniden karildig: ve liberali-
ze edildigi bu ilkede artik herkes safi-
nin nerede oldugunu agiklikla gérme-
li ve adimim ve orgiitsel yetkinligini
ona gore gelistirmelidir. Ciinkii aksi
durumun saglik ¢ahsanlar1 agisindan
can giivenliginin, mesleki bagimsiz-
ligin, 6zliik haklarmm; toplumun da
saghk hakkimin yok edilmesi anlamina

gelecegi/ geldigi aciktir.

Umahm ki; orgiitlerimizin zihinsel
ufku bu yeni hayat1 gorebilecek yet-

kinlikte olsun.

Bertaraf olmamak dilegiyle...





