“dogru”larim sorgulamaya hevesli ol-
mamasi ve “dogru”larina temel olus-
turan mevcut bilgilerine “bilgi bakim”
yapmamalar1 akademinin bugiin itiba-

riyle temel sorunlaridir.

Iktidarm oldugu her yerde direnisin
de boy attigini, serpilip gelistigini ve
o iktidar alasagr edecek “capulcu”lar
yarattigmm  bilerek, bugiin itibariyle
yapmamiz gerekenin yamtlarin degil
sorularmn pesine diismek oldugunu ifa-
de edebiliriz. O halde iste pesine diisii-
lecek birkag soru:

¢ Direnecek miyiz?

* lktidar iliskilerinin sonuglarmna ta-

kilip kalmak yerine bizzat nedenle-
ri sorgulamaya baslayacak miy1z?

¢ Varoldugumuz batakhigr kurutmak
i¢in samimiyetle ve kendimizden
baglayarak 6zelestiri yapacak muy1z?

* Bilerek ya da bilmeyerek homo
academicus ve organik aydin ol-
maktan vazgegecek miyiz?

* Kendi birimimizden baslayarak
gergege uygun bir akademik alan
olugturmak i¢in somut adimlar ata-

cak muyz?

Yazmak kolay, yapmak zor hepimize
kolay gelsin...
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| Uzun siiredir yazmak ve tartigma-
ya agmak istedigim bir konu. Ancak
yazinin baghginim ¢ok iddiah oldugu-
nun farkindayim, beni astiginin da.
Zaten bu yazinin amaci da bir uzman
edasiyla tiniversitelerimizin akade-
mik alt yap1 sorunlarmi ortaya dok-
mek degil. Bu yazida karmnca kara-
rinca kendi deneyimim, yurt diginda
bulundugum kurumlarda yaptigim
gozlemler dogrultusunda kendimce
gordigiim aksakliklar1 ve olast ¢6-
zim Onerilerimi sizlerle tartiymaya
agmak. Ki bu konuda zaman zaman
toraks e-posta gruplarinda ¢ok ilging
ve vyararh tartigmalar yiritilme-
dir ve bu konularin tartisilmasindan
biyiik mutluluk duymaktayim. Tabi
yazdiklarim daha ¢ok tip fakiilteleri

ile stmirh olacaktir.

Bu arada baglarken bir hayal kirikligin
da sizlerle paylagmadan edemiyorum;
mevcut hitkimet eksik-fazla, dogru-
yanls, iyi-kotii birgok is yapti, saglk
sistemini bagtan agag: ters yiiz yapti,
cumhuriyet tarihinin neredeyse en
kapsamli diizenlemelerini yapt1. Dog-
rulugu-yanhshg: baska bir tartisma
konusu. Ancak, gordiigiim kadariyla

akademik sistemimize, rektér, 6gre-
tim elemani/{yesi atamalar1 ve diger
ufak-tefek isler disinda el atmad, cid-
di bir diizenleme/iyilestirme yapma-
di. Akademik kurumlarimiz halen,
her yoniiyle elestirdigimiz, yapildigi
zamanda bile ¢agdisi kalmus, tek tip-
¢i, statik, anti-demokratik yasa ve y6-
netmeliklere gére yonetilmektedir.
Akademik 6zerklik, esneklik, 6gretim
liyesi-Ggrenci inisiyatifi yok edilmis,
universiteler rektér-YOK bagkam ve
hiikiimet ekseninde yonetilmektedir.
Boylesine katilmciligi dislayan, {ini-
versitenin asli unsurlarmm goris ve
beklentilerini ret eden bir sistemin
yonetecegi kurumlarin ne kadar baga-
rih olacag ortadadir.

Artik asil konuya dénecek olursam;
akademik sorunlarimizin  agagidaki
bagliklar altinda  incelenebilecegini
diistintiyorum.

Akademisyenlerin gérev tanimi
ve igerigi:

Bizim akademik sistemimizde tip fa-
kiiltelerindeki akademisyenlerin asli
gorevi olarak, teoride bagka tanimlan-
sa da, ne yazik ki hastane biinyesinde

yiriittiigli rutin hizmetler 6ncelikle
anlagilmaktadir.  Akademisyenlerin
unvanlar1 da bu tamma gére deger-
lendirilmekte, sadece verdikleri he-
kimlik hizmetinin kalitesi ve niteligi
tzerinden  derecelendirilmektedir.
Hastalar ve halkin algis1 da bu yénde-
dir. Oyle ki, ¢ogu zaman hasta, hatta
ogrencilerimizin - géziinde Yardimc
dogent uzman diizeyinde standart bil-
gisi olan hekim, dogent daha iyi bilen
tecriibeli uzman, profesér bir bakis-
ta hastanmn tanisii koyan hekim kisi
olarak algilanmaktadir. Dogrusu bu
roliin sadece akademisyenlerin digin-
daki insanlar tarafindan ona bigildigini
s6ylemek zor. Bizler de bu rolii o ka-
dar igsellestirmisiz ki, akademisyenlik
yammizi ¢ogu zaman unutuyor ve asli
isimizi hekimlik ile sirl gériiyoruz.
Biraz da bundan dolayidir ki, akade-
misyenin rutin hekimlikteki roliniin
azaltilmasina karsi ¢ikiyoruz ve asil
roliimiizii hekimlik disinda distine-
miyoruz. Oysa 6rnegin Ingiltere’de
Giniversite hastaneleri Saglik Bakanhg:
ile bir sekilde iletisim ve isbirligi ha-
linde hizmet vermekte, rutin hizmet
bunun igin ayr bir uzman kadrosu
bulunmakta, 6gretim iiyesi sadece iist
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uzmanhgmin oldugu spesifik klinik
konularda uzman damgmanlik hizme-
ti vermektedir. Bu da toplam is yii-
kiiniin %10-20’sini gegmemektedir.
Akademisyen asil enerjisini aragtirma
ve egitim faaliyetlerine ayirmaktadir,
bir akademisyenin ve akademik bi-
rimin kalitesini yapilan aragtirmalar,
buluglar, patentler ve yaymlar belir-
lemektedir. Bizde de artik sistemin
buna evirilmesi, akademisyenin de
kendini buna gére yeniden ele almast
gerckmektedir. Tabii birazdan degi-
necegim tizere bunun alt yapisimn da
olusturulmasi gerekir.

Mevzuat, yasal alt yap1 ve
diizenleme:

Tip fakiiltelerinin yasal alt yapisi son
derece smirlayici ve kat1 bir sekilde
hazirlanmistir.  $6yle ki, Anabilim
Dallarina, farkli bir klinik veya temel
branstan hekim veya temel bilimler-
den bir personelin istihdam edilmesi
¢ogunlukla imkansizdir. Bu da temel
bilim alanlarinda aragtirma yapma ve
isbirligi kurmanm 6niinde 6nemli
engel olusturmaktadir. Klinik bo-
limlerde biiyiik lgtide klinik egiti-
me ve usta-cirak iligkisine dayanan
uzmanhk egitimi disinda akademik
yonii agir basan master ve doktora
gibi programlar bulunmamaktadir.
Akademik aragtirmalar olarak dusi-
nilen uzmanhk tez caligmalar1 bi-
limsel olarak son derece zayif olup,
zaten bir formaliteyi yerine getir-
mek diginda bu ¢aligmalardan 6nem-
li bir beklenti olmamaktadir. Oysa
basta Amerika olmak tizere Avrupa
da ve Japonya gibi iilkelerde dokto-
ra ve aragtirma programlari tesvik
edilmekte, bu tiir programlarda ye-
tismeyen hekimlerin akademisyen
olma sansi ciddi olarak azalmaktadir.
Yine klinik anabilim dallar1 biinye-
sinde, biyoloji, biyokimya, fizyoloji
vb disiplinlerden yetisen mezunlar
istthdam edilebilmektedir.  Bizde
de, mevzuat esnek hale getirilmeli,
ozellikle temel bilimler mensubu
aragtirmacilarin istihdami saglanma-
lidir. Bélimlerin kapasiteleri ve aka-
demisyen alt yapilar1 dogrultusunda
master ve doktora gibi aragtirma
programi agmalart tesvik edilmelidir.

Diger yandan, basta dogentlik ve pro-
fesorliikte olmak tizere daimi statiide-

ki kadrolar akademisyen i¢in énemli
bir giivence ve rahathk saglasa da
bazen iiretim ve verimliligin 6niin-
de engel olusturmaktadir. Hepimizin

6zledigi lizere, kabul etmek gerekir
ki, bu rahatlik akademisyenleri kari-
yerlerinin en iiretken doneminde re-
havete ve islevsizlige itebiliyor. Buna
karsin, galismanm ve tretmenin pek
bir artis1 olmayabiliyor. Hele de pro-
fesor olduktan sonra, temel rutini
sirdirmek diginda, {retip-tiretme-
mek tamamen kendi vicdamimz ve in-
safimiza kalmig durumda. Kendim de
bir akademisyen olarak bu statiiniin
kalkmasin istemek gergekgi olmadigy
gibi, insani de degil. Ancak daimi kad-
ronun bu sakincasm giderecek 6n-
lemler gelistirilmeli. Bunun bir yolu,
uygun bir tesvik sistemi olabilir ki,
akademik sistemimizde bu ne yazik ki
yok denecek kadar az. Bizim sistemi-
miz genel olarak yasaklar1 ve yapilma-
masi gerekenlerin sirlarim ¢izmek
tzerine kurulmus. Insanlar1 motive
edebilecek, is ve tiretim heyecanlarm
artirabilecek tegvik ve odillendirme
diistiniilmemis. Boyle olunca tabloda
¢ogu zaman genel bir motivasyonsuz-

luk ve isteksizlik hali hakim.

Tabi akademisyenlerin bu olumsuz
ruh hali ve davraniglarinda, sistemi-
mizde dag gibi biriken 6zlik sorun-
larmmn etkisini g6z ardi etmek ciddi
haksizlik olur. YOK bagkanlar1 (ki
mevcut YOK baskani da son giinler-
de bilmiyorum kaginci kez telaffuz
etti) ve hitkiimet yetkililerinin zaman
zaman soruna deginme, ancak arka-
sindan bir sey yapmama hali yillardir
stirtip gidiyor. Akademisyenlerin {ic-
retlerinin de bu iilkenin kosullarina
gore belirlenmesi kadar dogal bir sey
yok, ancak meslekler arasi kiyaslama-
lar dikkate alindiginda tilkemizdeki
durumun akademisyenler lehinde ol-
madigr kanaatindeyim. Diger yandan
tip fakiiltelerindeki akademisyenlerin
gelir-performans sarmalina mahkum
edilmelerinin, mantikli, izah edile-
bilir bir tarafi ne yazik ki yok. Aka-
demisyenlerin iiretimleri ve verim-
lilikleri, bana gére asli gérevlerinin
diginda ki, rutin hekimlik hizmetleri
tizerinden degerlendiriliyor. Biitiin
gelismis tilkelerde asil belirleyici olan;
akademisyenin yiiriittiigli aragtirma,
aldig1 proje destegi ile kuruma trans-

fer ettigi kaynak, gerceklestirdigi ya-
ym, davet edildigi bilimsel toplantilar,
katki sundugu ulusal-uluslar aras: et-
kinlikler vb gibi akademik faaliyetler-
dir. Ancak biz de bu dikkate almmuyor.
Egitim ve 6gretim faaliyetleri de aka-
demisyenin kendi vicdan dairesinde
yirittiigi isler kategorisinde gorili-
yor ve buradaki kalite, 6zen tizerinde
durulmuyor ve géz ardr ediliyor. So-
nugta eger akademisyenlerin perfor-
manst degerlendirilecekse ki bence
mutlaka yapilmali, bu akademik kri-
terler ve akademik tiretim tizerinden

yapilmalidur.

Fiziki alt yap1 sorunlari:

Mevzuatta diger alanlarda oldugu
gibi tip ve saghk bilimleri ile ilgili
fakiiltelerin gorev tammu iginde de
birinci derecede aragtirma yapmak
yer almaktadir. Ancak, eski-yeni hig-
bir iiniversite hastanesi veya tip fa-
kiiltesi binasinda aragtirma birimi/
laboratuar1 planlanmamaktadir. $oy-
le ki, hastanelerimize baktigimizda
kliniklerde hemsire istasyonu, asis-
tan odasi, personel dinlenme odasi
vs gibi biitiin detaylar ayrmtili olarak
planlanmaktadir. Klinik dis1 alanlar-
da rutine yonelik merkezi labora-
tuarlar, ofis odalar1, dershaneler vb.
planlanirken arastirma faaliyetlerine
yonelik birakin laboratuar: bir aras-
tirma {initesine bile yer verilmemek-
tedir. Oysa gelismis lkelerde, tip
fakiilteleri biinyesinde hastane iginde
veya diginda her akademik birime
ait mutlaka bir aragtirma laboratuar:
veya tinitesi bulunmaktadir. Eger tip
fakiiltelerinde arastirma yapilmasim
istiyorsak buna uygun fiziki mekan-
larin ve laboratuarlarin da mutlaka
planlanmas: gerekir.

Sonu¢ olarak, Universitelerimizde,
ozellikle tip fakiiltelerinde akade-
mik alt yap1 agisindan ciddi sorunlar
bulunmaktadir.  Universitelerimizin
personel ve istihdam politikalar1 ye-
niden gozden gegirilmeli ve esnek
hale  getirilmelidir. Akademisyenler
aragtirma faaliyetlerine daha ¢ok y6n-
lendirilmeli ve bir tegvik sistemi ku-
rulmahidir. Diger yandan uygun fiziki
mekanlarin ve laboratuarlarin da mut-
laka planlanmasi gerekir.





